
�QJHO *µPH] 0RUHQR

'HVGH TXH WXYH QRWLFLD GH HVWH KRPHQDMH D )UDQFLVFR
0£UTXH] 9LOODQXHYD� GHWHUPLQ« TXH PL WUDEDMR VH RFXSDVH GH
JUDQGHV FRUULHQWHV GH LQIOXMR \ TXH VH UHVROYLHVH SRU FDXFHV
GH SXUR FRPSDUDWLVPR� $O SURFHGHU GH HVH PRGR� WXYH PX\
HQ FXHQWD TXH «VD HV� HQ UHDOLGDG� XQD GH ODV PDQHUDV GH
LQYHVWLJDFLµQ P£V JUDWDV D QXHVWUR KRPHQDMHDGR FXDQGR
LOXPLQD DOJXQDV GH ODV REUDV OLWHUDULDV SHUWHQHFLHQWHV D
«SRFDV GH QXHVWUR FRP¼Q LQWHU«V� )UHQWH D PL HQIRTXH
FRQ EDVH HXURSH¯VWD� VX P«WRGR SHUVLJXH OD SUHVHQFLD GHO
HOHPHQWR VHP¯WLFR HQ OD OLWHUDWXUD HVSD³ROD� VLQ HPEDUJR�
IUHQWH D OR TXH VXSXHVWDPHQWH QRV VHSDUD� OR TXH SHVD
P£V HV OD FRPXQLµQ HQ HO P«WRGR \� SRU VXSXHVWR� QXHVWUD
DPLVWDG� (Q HVWH WUDEDMR� SURFXUR PRVWUDU TXH H[LVWH XQ
QXHYR SXQWR GH HQFXHQWUR SDUD DPERV� \D TXH HO HVWXGLR GH
OD PDWHULD KDJLRJU£ILFD REOLJD� GH HQWUDGD� D H[FHGHU QR VµOR
ORV O¯PLWHV GHO FULVWLDQLVPR VLQR LQFOXVR ORV GH ODV UHOLJLRQHV
PRQRWH¯VWDV� HV P£V� XQD DSUR[LPDFLµQ GH HVWD QDWXUDOH]D
DQLPD D EXVFDU H[SOLFDFLRQHV HQ HVH YDVWR HVSDFLR HQ TXH
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/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

VH HQFXHQWUDQ (XURSD \ $VLD� VL HV TXH QR D OOHYDU D FDER
SURVSHFFLRQHV GH WLSR XQLYHUVDO \ GH FDU£FWHU SROLJHQ«WLFR�
1R SDUWR GH OD QDGD� ODV LGHDV TXH DTX¯ SURSRQJR HVW£Q
H[WUD¯GDV GHO TXH VHU£ XQR GH ORV FDS¯WXORV GH XQ OLEUR HQ
HO TXH OOHYR WUDEDMDQGR GHVGH KDFH WLHPSR� +DJLRJUDItD
\ OLWHUDWXUD HVSDxROD �FODYHV SDUD OD ILFFLyQ OLWHUDULD HQWUH
0HGLHYR \ %DUURFR��
&RPLHQ]R� WUDV HVWH SUH£PEXOR� FRQ OD DILUPDFLµQ GH TXH

OD OH\HQGD KHURLFD �R� VL OR SUHILHUHQ� «SLFD� \ OD OH\HQGD QRY�
HOHVFD KD LQIOXLGR FRQ IUHFXHQFLD VREUH HO UHODWR KDJLRJU£�
ILFR� \ DO FRQWUDULR� (Q FLHUWD PHGLGD KD\ UD]RQHV KLVWµULFDV
TXH MXVWLILFDQ WDOHV FRQWDPLQDFLRQHV� OD YLGD GHO VDQWR RIUHFH
XQD FURQRORJ¯D SURSLFLD� TXH UHWURWUDH DO OHMDQR SDVDGR GH
5RPD �FRQ VXV P£UWLUHV� R D ORV VLJORV GH PD\RU SRVWUDFLµQ
GXUDQWH OD FUX]DGD SHQLQVXODU FRQWUD HO VDUUDFHQR �FRQ VX
OHJLµQ GH VDQWRV RUGHQDGRV \ FRQ VX PDQ¯SXOR GH ODLFRV�� 6L
UHSDVDPRV HO VDQWRUDO� FRPSUREDPRV TXH HVRV GRV SHULRGRV
VRQ ORV P£V I«UWLOHV HQ OR TXH VH UHILHUH DO GHVDUUROOR WDX�
PDW¼UJLFR GH FLHUWDV YLWDH� PX\ GLVWLQWRV VHU£Q� SRU VXSXHVWR�
ORV FDPLQRV GH OD VDQWLGDG GHVGH HO VLJOR ;9, KDVWD QXHVWURV
G¯DV� SXHV VX FDUJD GH HOHPHQWRV PDUDYLOORVRV \ OLWHUDULRV HV
PXFKR PHQRU FRPSDUDWLYDPHQWH�� $ YHFHV� LQFOXVR VH KD OOH�
JDGR D ORV DOWDUHV QR SRU Y¯D WDXPDW¼UJLFD VLQR SRU SXUD HQ�
WUHJD DEQHJDGD� SRU XQD YLGD GH VDFULILFLR SHUPDQHQWH� FDVR
«VWH HQWUH RWURV PXFKRV VDQWRV GH VDQWD %HUQDGHWWH GH /RXU�

� &RPR LQGLFD -HV¼V 0R\D� /DV 0iVFDUDV GHO 6DQWR� 6XELU D ORV DOWDUHV
DQWHV GH 7UHQWR �0DGULG� (VSDVD�&DOSH� ����� � S� ��� SRU HVD UD]µQ� DTXHO
J«QHUR WHDWUDO TXH HUD GHO JXVWR GHO FRP¼Q HQWUH ORV VLJORV ;9,, \ ;9,,, \
TXH VH FRQRFH FRPR FRPHGLD GH VDQWRV HQFRQWUDED OD PDWHULD DGHFXDGD
HQ ODV YLHMDV YLWDH PHGLHYDOHV \ QR HQ ORV QXHYRV VDQWRUDOHV DO XVR GH
FO«ULJRV�
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/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

GHV� FDQRQL]DGD HQ ����� 3RU VXSXHVWR� HQ QLQJ¼Q FDVR SUH�
WHQGR GDU D HQWHQGHU TXH HO J«QHUR KXELHVH PXHUWR SDUD HVDV
IHFKDV� SXHV ODV YLGDV GH ORV VDQWRV FRQWHPSRU£QHRV FRQ�
WLQXDU£Q HQJDODQDQGR OD OLWHUDWXUD HXURSHD P£V DOO£ GHO WHP�
SUDQR %DUURFR� TXH HV HO PRPHQWR H[DFWR HQ TXH ODV DEDQ�
GRQR HQ HVWH DUW¯FXOR \ HQ HO OLEUR TXH SUHSDUR DFHUFD GHO
DVXQWR�� $KRUD ELHQ� HO SDQRUDPD TXH VH REWLHQH GH XQ HVWX�
GLR GH ODV OH\HQGDV KDJLRJU£ILFDV GHO 0HGLHYR OOHYD D FRLQFLGLU
FRQ OR GLFKR SRU $QGU« 9DXFKH]� TXH UHVDOWD FµPR HO JXVWR SRU
OD WDXPDWXUJLD IXH DFHQWX£QGRVH KDFLD HO ILQDO GHO 0HGLHYR��

/H SRLQW GH G«SDUW GH FHWWH «WXGH HVW OD FRQVWDWD�
WLRQ TXH� GDQV OHV SURFªV GH FDQRQLVDWLRQ GH OD ILQ
GX 0R\HQ $JH� OHV VDLQWV VRQW SU«VHQW«V FRPPH
GHV ¬WUHV EHDXFRXS SOXV H[WUDRUGLQDLUHV TXH GDQV
FHX[ GH OD ILQ GX ;,,H HW GX ;,,, VLªFOH� &RQWUDLUH�
PHQW ¢ FH TX
RQ SRXUUDLW LPDJLQHU� O
«YROXWLRQ TXH
O
RQ UHOªYH GDQV FH GRPDLQH QH YD SDV GDQV OH

� $ HVH UHVSHFWR� UHFRPLHQGR HO FDS¯WXOR �/
KDJLRJUDSKLH PRGHUQH HQ
GHKRUV GHV EROODQGLVWHV� GHO OLEUR GH 5HQ« $LJUDLQ� /
KDJLRJUDSKLH� 6HV
VRXUFHV � 6HV PpWKRGHV � 6RQ KLVWRLUH� 3RLWLHUV� %ORXG HW *D\� ���� �FRQ�
YLHQH PDQHMDU OD HGLFLµQ GH %UXVHODV� 6RFL«W« GHV %ROODQGLVWHV� ����� SRU
DGMXQWDU XQ FRPSOHPHQWR ELEOLRJU£ILFR GH JUDQ YDORU D FDUJR GH 5REHUW
*RGGLQJ�� SS� �������� 0HGLD XQ DELVPR� GHVGH OXHJR� HQWUH OD ODFµQLFD
YLWD GH VDQ 9LWRUHV GHO 3DVLRQDULR GH 6LORV \ OD HYROXFLµQ GH OD OD OH\HQGD
HQ HO VLJOR ;9� FRPR TXLVH GHPRVWUDU HQ �/H\HQGD \ KDJLRJUDI¯D� HO FDVR
GH 6DQ 9LWRUHV�� /D OpJHQGH� $QWKURSRORJLH� +LVWRLUH� /LWWpUDWXUH �0DGULG�
&DVD GH 9HO£]TXH]�8QLYHUVLGDG &RPSOXWHQVH� ������ SS� ���������
� ��/
LQIOXHQFH GHV PRGªOHV KDJLRJUDSKLTXHV VXU OHV UHSU«VHQWDWLRQV GH
OD VDLQWHW«� GDQV OHV SURFªV GH FDQRQLVDWLRQ �;,,,H�;9H VLªFOH��� HQ +D�
JLRJUDSKLH� &XOWXUH HW 6RFLpWpV +DJLRJUDSKLH� &XOWXUHV HW 6RFLpWpV� ,YH�;,,H
VLqFOHV� $FWHV GX &ROORTXH RUJDQLVp j 1DQWHUUH HW j 3DULV ���� PDL �����
�3DU¯V� �WXGHV $XJXVWLQLHQQHV� ����� FLW�� SS� ���� ��� >���@�
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/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

VHQV G
XQ U«DOLVPH FURLVVDQW PDLV VH PDUTXH DX
FRQWUDLUH SDU XQH DFFHQWXDWLRQ GHV WUDLWV VXUQD�
WXUHOV HW PHUYHLOOHX[�

/DV TXH PH LQWHUVDQ P£V VRQ� SUHFLVDPHQWH� ODV DPSOLIL�
FDWLRQHV SURSLDV GH OD %DMD (GDG 0HGLD� $ HVWH UHVSHFWR�
FRQYLHQH UHFRUGDU TXH ODV UD]RQHV SDUD TXH VH SURGXMHVHQ
WDOHV FDPELRV IXHURQ� GHVGH VLHPSUH \ SRU OR JHQHUDO� GH QDW�
XUDOH]D OLWHUDULD� 'HWHUPLQDGDV DQ«FGRWDV WRPDGDV GH GLVWLQ�
WRV OXJDUHV DXPHQWDEDQ HO HQFDQWR GH XQD YLWD� SRU HOOR� \D
VDQ -HUµQLPR LQFRUSRUµ� FRQ GHFLVLµQ \ VLQ WLWXEHRV� PDWHUL�
DOHV GH OD ILFFLµQ QDUUDWLYD HQ HO LQWHULRU GH VXV YLWDH� FRQ FLWD
H[SUHVD GH ODV (WLySLFDV GH +HOLRGRUR� $KRUD ELHQ� WDPEL«Q
VXFHGLµ OR FRQWUDULR� TXH OD WDXPDWXUJLD� VLHPSUH DWUDFWLYD�
TXH QXQFD IDOWD VLQR DO FRQWUDULR HQ ODV YLGDV GH ORV VDQWRV�
WL³µ UHODWRV GH GLVWLQWD FRQGLFLµQ \ TXH LQFOXVR DOFDQ]µ D FRQ�
IHULUOHV DOJXQRV GH VXV SULQFLSDOHV IXQGDPHQWRV� 'H HQWUDGD�
FRQYLHQH KDEODU GH FDVRV PDQLILHVWRV GH KLEULGDFLµQ JHQ«ULFD
SDUD H[SOLFDU ODV SHFXOLDULGDGHV GH FLHUWDV REUDV \ KDVWD GH
JUXSRV WH[WXDOHV FRPSOHWRV� FRPR HV HO FDVR GH ODV SULPLWLYDV
SDVVLRQHV� D HVWH UHVSHFWR� FRQYLHQH GDU OD YR] GLUHFWDPHQWH
D 'XQFDQ 5REHUWVRQ� SRU VX DWLQDGD FRUUHFFLµQ D FLHUWD LGHD
GHO PDHVWUR +LSSRO\WH 'HOHKD\H��

7KH OLWHUDWXUH RI WKH SDVVLRQV KDV WKH FKDUDFWHU RI
HSLF� 'HOHKD\H
V WHUP� SDVVLRQ pSLTXH� UHIHUV SH�
MRUDWLYHO\ WR WKH ODWHU ZRUNV� DQG WR WKHLU JHQHULF
WHQGHQF\ WR �H[DJJHUDWH�� )RU PRUH UHFHQW VFKRO�
DUV� KRZHYHU� WKH WHUP �HSLF� GHVFULEHV IHDWXUHV

� 7KH 0HGLHYDO 6DLQW
V /LYHV� 6SLULWXDO 5HQHZDO DQG 2OG )UHQFK /LWHUD�
WXUH �/H[LQJWRQ� .HQWXFN\� )UHQFK )RUXP� 3XEOLVKHUV� ������ S� ���

�



/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

IXQGDPHQWDO WR WKH SDVVLRQV IURP WKH YHU\ EHJLQ�
QLQJ�

/D HQWHUH]D GHO K«URH FULVWLDQR DQWH ODV DXWRULGDGHV TXH
TXLHUHQ DSDUWDUOR GH VX IH� VX UHVLVWHQFLD DO WRUPHQWR \ VX DQ�
VLRVD YROXQWDG GH PRULU SDUD PHUHFHU D &ULVWR GLEXMDQ VHUHV
H[FHSFLRQDOHV� GHVGH OD SULPHUD GH WRGDV ODV SDVVLRQHV� OD
GH VDQ 3ROLFDUSR� HQ DGHODQWH� 3RU QR IDOWDU� QL VLTXLHUD IDO�
WDQ OD FRPLFLGDG \ OD LURQ¯D TXH FDUDFWHUL]DQ GHWHUPLQDGRV
PRPHQWRV GH OD SRHV¯D «SLFD GHVGH ORV WLHPSRV GH +RPHUR
\ TXH DIORUDQ� XQD YH] \ RWUD� HQ OD HVFULWXUD KDJLRJU£ILFD�
WDQWR HQ ODV YLGDV GH ORV VDQWRV P£UWLUHV FRPR HQ ODV GH ORV
FRQIHVRUHV� 1R REVWDQWH� OD SHUFHSFLµQ GH ORV UDVJRV GH OD
HSRSH\D HQ OD HVFULWXUD KDJLRJU£ILFD QR VH KDQ GH OLPLWDU DO
£PELWR GH OD SDVVLR� DO FRQWUDULR� D SRFR TXH VH SURIXQGL]D HQ
OD PDWHULD VH FRPSUXHED OD QHFHVLGDG TXH WLHQH HO HVWXGLRVR
GH DPSOLDU VX UDGLR GH DFFLµQ�
3RU VXSXHVWR� KD\ TXH SUHVWDU HVSHFLDO DWHQFLµQ D DTXHOORV

VDQWRV JXHUUHURV TXH DFRUUHQ D ORV FULVWLDQRV HQ OD EDWDOOD R
TXH WRPDQ SDUWH DFWLYD HQ OD PLVPD� FRPR VDQ 0LOO£Q R 6DQWL�
DJR0DWDPRURV� FRQ WRGR� OD FRQIXVLµQ GH ODV ILJXUDV GHO VDQWR
\ HO K«URH SXHGH LU PXFKR P£V OHMRV� \D TXH DPERV SHUVRQ�
DMHV VRQPRULJHUDGRV \ VH PXHVWUDQ GLVFLSOLQDGRV KDVWD HO H[�
WUHPR� DPERV WDPEL«Q KDFHQ JDOD GH VX SUXGHQFLD \ PHVXUD
HQ JUDGR VXPR� VRQ FDSDFHV GH JXDUGDU OD P£V HVWULFWD GH
ODV DEVWLQHQFLDV� GH REVHUYDU ORV YRWRV P£V GXURV H LQFOXVR
GH IXVWLJDU VXV FDUQHV �XQ SDWUµQ KHURLFR�KDJLRJU£ILFR SHU�
IHFWDPHQWH FRQVWLWXLGR HQ ORV D³RV HQ TXH FXDMµ OD OH\HQGD
GH $OHMDQGUR 0DJQR \ TXH DSDUHFH \D URWXQGR HQ 3OXWDUFR��
-RV« 0DQXHO 3HGURVD OR KD GLFKR PXFKR PHMRU GH OR TXH \R
SRGU¯D KDFHUOR� SRU HOOR� WUDLJR DTX¯ VX FLWD� HQ OD TXH HVWH HP�
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/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

LQHQWH IRONORULVWD EXVFD IXQGDPHQWRV HQ OD WHRU¯D GH ORV GRQHV
\ FRQWUDGRQHV GHO PDHVWUR &ODXGH /«YL� 6WUDXVV��

/RV VDQWRV VRQ ORV SDUDOHORV VLP«WULFRV GHO K«URH
HQ HO £PELWR GH OR UHOLJLRVR� /RV VDQWRV GDQ
WRGR OR TXH WLHQHQ R WRGR OR TXH SXHGHQ D VX
FRPXQLGDG �HVSHFLDOPHQWH D ORV PLHPEURV TXH
PHQRV WLHQHQ�� H LQWHQWDQ VDFDU OR PHQRV SRVLEOH
GH ORV ELHQHV TXH WLHQH «VWD D VX GLVSRVLFLµQ�
SRUTXH HO FRQVXPR GH FXDOTXLHU ELHQ VH VXHOH
LGHQWLILFDU FRQ HO FRQFHSWR GHO SHFDGR� OXMXULD�
DYDULFLD� JXOD� VREHUELD� VHJ¼Q VH SRVHDQ \
FRQVXPDQ VH[R� ULTXH]DV� FRPLGD� VDEHUHV�
SRGHU� DXWRULGDG� HWF�

$ YHFHV� HO PLODJUR KHURLFR QR SUHFLVD GH PD\RU IXQGD�
PHQWR TXH OD D\XGD GLYLQD GLUHFWD� FRPR HQ OD YLFWRULD GH
GRQ 3HOD\R HQ &RYDGRQJD� FRQ XQDV IOHFKDV TXH VH YXHOYHQ
FRQWUD ORV PLVPRV TXH ODV DUURMDQ� HVWH PRWLYR� SRU FLHUWR�
WDPSRFR IDOWD HQ RWUDV YLGDV WDQ DIDPDGDV FRPR ODV GH VDQ
&RVPH \ VDQ 'DPL£Q� ORV GRV KHUPDQRV P«GLFRV TXH WLHQHQ
HQFRPHQGDGD OD EHOOD &ROHJLDWD GH &RYDUUXELDV �%XUJRV��
GRQGH RFXSDQ HO HVSDFLR SULYLOHJLDGR GH XQD GH ODV WDEODV
TXH DFRPSD³DQ HO LPSUHVLRQDQWH 7UtSWLFR GH OD DGRUDFLyQ GH
ORV 5H\HV 0DJRV GH 'LHJR GH 6LOR«� (Q QXHVWUR UDVWUHR� OD

� 'DWRV SUHFLVRV HQ HO VHQWLGR TXH PH LQWHUHVD VRQ ORV TXH DSRUWD HQ
m/D WUDGLFLµQ� /D OµJLFD GH OR KHURLFR� PLWR� «SLFD� FXHQWR� FLQH� GH�
SRUWH��� �PRGHORV QDUUDWROµJLFRV \ WHRU¯DV GH OD FXOWXUD�}� HQ0LWRV \ KpURHV
�8UXH³D� &HQWUR (WQRJU£ILFR -RDTX¯Q '¯D]� 0(&'� ������ SS� ������ (V
SDUWLFXODUPHQWH DWUDFWLYD OD WHRU¯D TXH DTX¯ GHVDUUROOD \ DSOLFD VREUH ORV
FXHUSRV DELHUWRV \ FHUUDGRV D SDUWLU GH ODV LGHDV GH0LMDLO %DMW¯Q \� GH QXHYR�
GH &ODXGH /«YL�6WUDXVV� /D FLWD TXH DGX]FR VH HQFXHQWUD HQ OD S� ���
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VRUSUHVD VXUJH HQ FDVRV FRPR HO GH VDQ *LQ«V GH OD -DUD�
SDWUµQ GH ORV KHUQLDGRV� HVWXGLDGR SRU -RKQ .� :DOVK HQ XQ
WHPSUDQR DUW¯FXOR�� HQ HVWD YLWD� FRPR HVH ILQR HVWXGLRVR
LQGLFµ� OD FRQH[LµQ HV GLUHFWD FRQ OD &KDQVRQ GH 5RODQG \
FRQ OD «SLFD IUDQFHVD� (VD UHODFLµQ FRQ OD SRHV¯D KHURLFD
VH GD WDPEL«Q HQ OD GH XQ VXSXHVWR VDQ 9LGL£Q� ILJXUD
KDJLRJU£ILFD IRUPDGD D SDUWLU GH XQ SHUVRQDMH� GH QRPEUH
9LYDQ� TXH HUD QDGD PHQRV TXH VREULQR GH *XLOOHUPR GH
2UDQJH� (QIRTXHPRV DKRUD HO IHQµPHQR GHVGH OD µSWLFD
LQYHUVD�
,G«QWLFDV WUDQVIRUPDFLRQHV H[SHULPHQWµ OD OLWHUDWXUD KHUR�

LFD DO HQFRQWUDUVH FRQ OD PDWHULD TXH DTX¯ LQWHUHVD� 'HWHUPL�
QDGRV SDVDMHV GH QXHVWUD SRHV¯D KHURLFD VH HQWLHQGHQPXFKR
PHMRU VL VH WRPDQ HQ FRQVLGHUDFLµQ WDOHV LQIOXMRV� (VR HV OR
TXH VXFHGH� SRU HMHPSOR� FRQ HO HSLVRGLR GHO OHµQ OLEHUDGR HQ
HO WHUFHU FDQWDU GHO &DQWDU GH PLR &LG� HQ TXH HO K«URH GRP�
LQD OD YROXQWDG GHO OHµQ HVFDSDGR VLQ QLQJ¼Q HVIXHU]R� %LHQ
FRQRFLGRV VRQ ORV HVWXGLRV HQ WRUQR D HVWD REUD TXH LQFLGHQ
HQ OD QDWXUDOH]D GLYLQD GH HVH SRGHU TXH HO VDQWR HMHUFH VREUH
ODV EHVWLDV�� DOJXQR GH ORV FXDOHV VH³DOD WDPEL«Q TXH VH WUDWD

� �)UHQFK (SLF /HJHQGV LQ 6SDQLVK +DJLRJUDSK\� 7KH 9LGD GH 6DQ
*LQpV DQG WKH &KDQVRQ GH 5RODQG�� +LVSDQLF 5HYLHZ� �� ������� SS� ��
���
� 0H UHILHUR DO \D FO£VLFR WUDEDMR GH -RKQ .� :DOVK� m5HOLJLRXV 0RWLIV
LQ WKH (DUO\ 6SDQLVK (SLF}� 5HYLVWD +LVS£QLFD 0RGHUQD� �� ������������
SS� �������� \ D RWURV TXH KDQ DEXQGDGR HQ GDWRV HQ HVD PLVPD GLUHF�
FLµQ� FRPR HO GH *HRIIUH\ :HVW� �+HUR RU 6DLQW" +DJLRJUDSKLF (OHPHQWV
LQ WKH /LIH RI WKH &LG�� -RXUQDO RI +LVSDQLF 3KLORORJ\� � ������� SS� �������
DO GH )HUQDQGR %D³RV 9DOOHMR� �/RV K«URHV VDJUDGRV �HOHPHQWRV KDJLRJU£�
ILFRV HQ OD «SLFD FDVWHOODQD��� HQ $� $� 1DVFLPHQWR \ &� $� 5LEHLUR� HGV��
/LWHUDWXUD 0HGLHYDO� $FWDV GR ,9 &RQJUHVVR GD $VVRFLD©DR +LVS£QLFD GH
/LWHUDWXUD0HGLHYDO �/LVERD� &RVPRV� ������ YRO� ,,,� SS� ������ R D DSXQWHV
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WDPEL«Q GH XQD YLUWXG KHURLFD�� WDO FRPR VH FRPSUXHED HQ OD
OH\HQGD GH $OHMDQGUR� ¼QLFR FDSD] GH GRPDU DO ILHUR EXF«�
IDOR� XQ K¯EULGR GH HOHIDQWH \ GURPHGDULD� FRPR VH HQFDUJD
GH UHFRUGDU HO SURSLR /LEUR GH $OH[DQGUH�� (V 3OXWDUFR TXLHQ�
DO UHODWDU OD OH\HQGD GH $OHMDQGUR� FXHQWD TXH )LOLSR VR³µ TXH
HO YLHQWUH GH 2OLPS¯DGD DSDUHF¯D VHOODGR FRQ OD ILJXUD GH XQ
OHµQ� OR TXH HO VDELR $ULVWDQGUR LQWHUSUHWµ FRPR XQD VH³DO GH
TXH HO QL³R TXH QDFHU¯D VHU¯D GH ¯QGROH SDUHFLGD D OD GH WDQ
YDOLHQWH DQLPDO� 'H PRGR SDUHFLGR� OD GH HMHUFHU XQ FRQWURO
WRWDO VREUH ODV ILHUDV HV XQD JUDFLD GLYLQD SRVH¯GD SRU VDQ�
WRV WDQ F«OHEUHV HQ HO 0HGLHYR FRPR VDQWD 0DU¯D (JLSFLDFD
R VDQ 3DEOR GH 7HEDV� SULPHUR GH WRGRV ORV HUPLWD³RV� FX\RV
UHVSHFWLYRV FXHUSRV IXHURQ HQWHUUDGRV SRU OHRQHV �XQR� SRU
OR FRP¼Q� HQ HO SULPHUR GH ORV FDVRV� GRV� HQ HO VHJXQGR�
FRPR VH HQFDUJDQ GH UHFRUGDUQRV ODV DUWHV SO£VWLFDV�� (Q OD

WDQ LQWHOLJHQWHV FRPR HO GH 3DORPD *UDFLD� /DV VH³DOHV GHO GHVWLQR KHURLFR
�%DUFHORQD� 0RQWHVLQRV� ������ S� ����
� $V¯ HQ $OEHUW +HQU\� m6XU O
«SLVRGH GX OLRQ GDQV OH 3RHPD GH P\R
&LG}� 5RPDQLD� �� ������� SS� ������
� 1R VH VDOH GHO XQLYHUVR GH OD «SLFD VLQR TXH� FRPR VRO¯D KDFHU VX
DXWRU� VH OLJD OD SRHV¯D KHURLFD FDVWHOODQD D OD £UDEH HQ �OYDUR *DOP«V
GH )XHQWHV� m(O PLWRWHPD GH ORV OHRQHV HQ OD «SLFD URP£QLFD \ OD WUDGLFLµQ
£UDEH}� HQ5RPDQLD $UDELFD �0DGULG� 5HDO $FDGHPLD GH OD +LVWRULD� ������
SS� �������� 9«DVH DKRUD VX DFWXDOL]DFLµQ HQ /D pSLFD URPiQLFD \ OD
WUDGLFLyQ iUDEH �0DGULG� *UHGRV� ������ SS� �������� $FHUFD GHO DVXQWR
TXH PH RFXSD� TXHGD FODUR TXH VH HVFDSD HO SDWUµQ GH OD KDJLRJUDI¯D DO
DILUPDU TXH HO OHµQ XQH HO &DQWDU GH PLR &LG \ OD «SLFD £UDEH� SXHV HO
UHVWR GH ORV SRVLEOHV PRGHORV QR VH VLUYHQ GHO DQLPDO D PRGR GH SUXHED�
m(V FLHUWR TXH HQ OD %LEOLD HQFRQWUDPRV HQ FLHUWDV RFDVLRQHV XQ FRPEDWH
LQLFL£WLFR FRQ XQ OHµQ� FRPR RFXUUH HQ HO FDVR GH 'DYLG �, 6DP�� ��� �����
R GH 6DQVµQ �-XHFHV� ��� ����� SHUR HQ QLQJXQR GH HVWRV FDVRV VH WUDWD GH
XQD SUXHED� FRPR FRQGLFLµQ SUHYLD� SDUD GHPRVWUDU HO YDORU GHO K«URH} �S�
����� &RPR GLJR� HQ ODV YLWDH HO OHµQ \ RWUDV ILHUDV GRPH³DGDV SRU HO VDQWR
VLUYHQ SDUD HVR SUHFLVDPHQWH� SDUD PRVWUDU VX YLUWXG�

�
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YLGD GH OD RWURUD SHFDGRUD� XQ OHµQ D\XGµ D VDQ =RVLPDV D
HQWHUUDU D OD VDQWD� (QWUH ORV VDQWRV FRQGHQDGRV D SHUHFHU
HQ OD DUHQD� HO PHMRU HMHPSOR QRV OR RIUHFH VDQWD 7HFOD� TXH
PHUHFLµ HO UHVSHWR GHO OHµQ TXH LED D GHVSHGD]DUOD� TXH VH
FRPSRUWµ FRPR XQ VLPSOH SHUULOOR IDOGHUR \ TXH� DO SRVWUDUVH
DQWH HOOD HQ UHFRQRFLPLHQWR GH VX YLUJLQLGDG� DFWXµ FRPR HO
OHJHQGDULR XQLFRUQLR���
2WUR HMHPSOR FRQRFLGR SRU GRTXLHU HV HO TXH QRV DSRUWDQ ODV

LQILQLWDV UHSUHVHQWDFLRQHV GH VDQ -HUµQLPR HQ ODV DUWHV SO£VWL�
FDV� DXQTXH OD EHVWLD HQ UHDOLGDG QR DSDUH]FD HQ VX OH\HQGD
VLQR HQ OD GH VDQ *HU£VLPR� FX\R QRPEUH VH FRQIXQGH FRQ
HO GHO VDQWR 'RFWRU GH OD ,JOHVLD� /HRQHV LQFOX\HQ WDPEL«Q
ODV OH\HQGDV GH VDQWD 0DUWLQD� VDQWD 5XILQD� VDQ 0DFDULR �D
TXLHQ HQ RWUDV RFDVLRQHV VH DVRFLD FRQ XQD KLHQD� DQLPDO HV�
SHFLDOPHQWH FUXHO \ DILFLRQDGR D OD FDUQH KXPDQD� FRPR UH�
FXHUGD� HQWUH RWURV DXWRUHV� -DFTXHV GH 9LWU\ HQ HO EHVWLDULR
TXH HPEXWH HQ VX HQFLFORS«GLFD +LVWRULD +LHURVROLPLWDQD DE�
EUHYLDWD�� VDQ +XPEHUWR R +XEHUWR �TXLHQ DSODFµ OD ILHUH]D
GH XQ RVR� TXH HQ VX PDQVHGXPEUH KL]R ODV YHFHV GH EHVWLD
GH FDUJD \ GH JXDUGL£Q GHO UHED³R�� VDQ 0DOFR �D TXLHQ XQD
OHRQD SUHVWµ D\XGD \ PDWµ D VXV FDUFHOHURV�� VDQWD 3ULVFD R
3ULVFLOD �FX\D ILJXUD VH RIUHFH HQWUH GRV OHRQHV GHELGR D TXH
VX IXHU]D LQWHULRU IUHQµ HO DWDTXH GH HVWRV DQLPDOHV� R OD GH

�� 0DUW¯Q GH &µUGRED� HQ VX -DUGtQ GH QREOHV GRQ]HOODV� QRV OR FXHQWD GH
HVWH PRGR� m6DQWD 7HFOD HV RGRUDQWH VDFULILFLR� OD TXDO KX\HQGR OD FµSXOD
FRQMXJDO H SRU IXURU GHO HVSRVR GDSQDGD� PXGµ FRQ YHQHUDFLµQ GH VX YLU�
JLQLGDG OD IHURFLGDG GH ODV EHVWLDV� FD� DSDUHMDGD D ODV ILHUDV� GHFOLQDYD H
KX¯D HO DVSHFWR GH ORV YDURQHV H RIUHF¯DVH D ORV OHRQHV� ( DVV¯ KL]R TXH
PXFKRV GH DOO¯ WUD[HURQ ORV RMRV LPS¼GLFRV ORV OOHYDVVHQ GH DOO¯ S¼GLFRV� FD
YH¯DQ HO OHµQ TXH ODP¯D ORV SLHV D OD YLUJHQ� HFKDGR HQ WLHUUD D ODV SODQWDV
GH OD FDVWLGDG� TXHULHQGR FDVL GH]LU TXH QR SRG¯DQ YLRODU HO FXHUSR HQWHUR
SRU YLUJLQLGDG}�


�
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VDQ (XVWDTXLR \ VX IDPLOLD �HQ OD TXH HO IHOLQR DSDUHFH HQ GRV
PRPHQWRV FUXFLDOHV GH VX OH\HQGD� SULPHUR SDUD DUUHEDWDUOH
D XQR GH VXV KLMRV \� \D HQ HO FLUFR� SDUD PRVWUDU VX GRFLOL�
GDG DQWH HO VDQWR�� ,QFOXVR HQ ODV UHSUHVHQWDFLRQHV GH VDQ
)UDQFLVFR GH $VLV� QR IDOWDQ RFDVLRQHV HQ ODV TXH HO KHUPDQR
ORER HV VXVWLWXLGR SRU XQ KHUPDQR OHµQ �FRPR HQ HO 5HWDEOR
GH VDQ -HUµQLPR R GH )UDQFLVFR GH 0HQD GH OD FDWHGUDO GH
%XUJRV�� 3RU RWUD SDUWH� WDPSRFR ROYLGHPRV HO GLIXQGLGR UH�
ODWR GH $QGURFOHV \ HO OHµQ DJUDGHFLGR� TXH GHVSX«V UHKXVµ
DWDFDUOR DO HQFRQWUDUVH GH QXHYR FRQ «O HQ HO FLUFR� GH KHFKR�
VRQ PXFKRV ORV HVWXGLRVRV TXH SLHQVDQ TXH HQ HVWD OH\HQGD
HVW£ HO IHUPHQWR GH DOJXQDV GH HVDV YLWDH� SDUWLFXODUPHQWH HQ
OD GH -HUµQLPR�*HU£VLPR� TXLHQ WDPEL«Q ORJUµ JDQDUVH OD YRO�
XQWDG GHO OHµQ DO H[WUDHUOH OD HVSLQD TXH VH KDE¯D FODYDGR HQ
VX ]DUSD� WDPSRFR VH QRV SDVHQ SRU DOWR RWUDV WDQWDV OH\HQ�
GDV SDUDOHODV� FRPR OD TXH QRV WUDQVPLWH OD F«OHEUH I£EXOD
GHO OHµQ \ HO UDWµQ DJUDGHFLGR� TXH DO ILQDO FRQVLJXH OLEHUDU DO
I«OLGR GH OD UHG HQ TXH KDE¯D FD¯GR�
6L QRV DSHWHFH SDVDU DO URPDQ� QRV EDVWD FRQ XQD VHQFLOOD

DOXVLµQ DO KHURH GH &KU«WLHQ GH 7UR\HV� ,YDLQ� P£V FRQRFLGR
FRPR /H FKHYDOLHU DX OLRQ SRU HO DJUDGHFLGR \ ILHO OHµQ TXH OR
DFRPSD³D HQ SDUWH GH VXV DYHQWXUDV� 8Q OLEUR GH FDEDOOHU¯DV
DQµQLPR� $UGHULTXH ������� LQFRUSRUD HO KDOOD]JR GHO FXHUSR
LQFRUUXSWR GH VDQ 3DXOLFLR� TXH VH SURGXFH SUHFLVDPHQWH
FXDQGR GRV OHRQHV DEUHQ OD WLHUUD FRQ VXV ]DUSDV SDUD
TXH WRGRV YHQHUHQ VX FXHUSR LQWDFWR �SRU OR TXH SXHGH
FRQVLGHUDUVH HO HQY«V GH OD OH\HQGD GH VDQ 3DEOR GH 7HEDV
R 3URWRHUHPLWD�� /D OHRQD D PRGR GH ILHUD PDQVD TXH
DPDPDQWD DO QL³R XQJLGR SRU OD JUDFLD OD HQFRQWUDPRV HQ
HO $PDGtV GH *DXOD� FX\R KLMR� (VSODQGL£Q� HV DUUHEDWDGR
SRU XQD OHRQD �FRPR HQ OD OH\HQGD GH VDQ (XVWDTXLR� TXH

��



/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

OR FU¯D FRQ VX SURSLD OHFKH� $ SXQWR GH FHUUDU HO VLJOR ;9,�
XQD REUD GH FDEDOOHU¯D FRQ XQ ¼QLFR WHVWLPRQLR� /HyQ )ORV
GH 7UDFLD� QRV RIUHFH H[DFWDPHQWH OD PLVPD VLWXDFLµQ GHO
<YDLQ GH &KU«WLHQ SRU PHGLR GH VX K«URH� FRQRFLGR SRU HO
DSRGR GH 'RQFHO GHO /HyQ� (O ILQDO GH HVWD ODUJD VHULH OR
HQFRQWUDPRV SRU Y¯D SDUµGLFD HQ OD DYHQWXUD GH ORV OHRQHV
GHO 4XLMRWH GH ���� �FDS¯WXOR ;9,,�� TXH QR VH HQWLHQGH VLQ XQ
PRGHOR TXH PH KH JXDUGDGR SDUD GHMDUOR FDHU MXVWR DO ILQDO�
HO GHO H[LWRVR 3DOPHUtQ GH 2OLYD ������� OLJDGR DO QRPEUH GH
)UDQFLVFR 9£]TXH]� (O FDS� �� GHO 3DOPHUtQ HV� GH VHJXUR� OD
IXHQWH GLUHFWD GH &HUYDQWHV� SXHV FRQWLHQH OHRQHV \ OHRQHUR
LQFOXLGR� SHUR� DGHP£V� WLHQH HO YDORU D³DGLGR GH TXH UHFRJH
WRGDV ODV WUDGLFLRQHV FLWDGDV� FRPR YHPRV SRU HO IUDJPHQWR
VLJXLHQWH�

( VDEHG TXH WRGRV ORV OHRQHV FRURQDGRV TXH DOO¯
HVWDYDQ QR VH FXUDURQ G
«O SRUTXH FRQRVFLHURQ
VHU GH VDQJUH UHDO� PDV DY¯D HQWU
HOORV WUHV OHRQHV
SDUGRV TXH HUDQ PX\ FUXHOHV D PDUDYLOOD H� FRPR
OR YLHURQ� OHYDQW£URQVH PX\ DSULHVVD H YLQL«URQVH
SDUD «O� (O OHRQHUR OH GLR ER]HV TXH VH VH
VDOLHVVH� «O QR OR TXLVR ID]HU H HFKµ HO PDQWR HQ
HO EUD©R H VDFµ VX VSDGD H ILULµ DO SULPHUR TXH D «O
VH OOHJµ GH WDO IHULGD TXH QR VH PHQHµ P£V� PDV
DQWHV FD\µ PXHUWR� /RV RWURV GRV URPSL«URQOH
WRGR HO PDQWR FRQ ODV X³DV� PDV «O ORV SDUµ WDOHV
HQ SRFD GH RUD TXH SRFR OH SXGLHURQ HPSHFHU�

&RPR D ORV VDQWRV \ ORV K«URHV� KD\ OHRQHV TXH ULQGHQ
SOHLWHV¯D DO KRPEUH TXH VH SUHVHQWD UHYHVWLGR GH XQD JUDFLD
HVSHFLDO� VLQ HPEDUJR� RWURV KD\ TXH PLGHQ IXHU]DV FRQ HO

��
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FDEDOOHUR� HQ HVD ODUJD O¯QHD TXH OOHJD GHVGH ORV DFWD PDU�
WLUXP KDVWD HO DUWH PRGHUQR \ TXH FXHQWD FRQ XQ H[SRQHQWH
SUHFODUR HQ ORV OLEURV GH FDEDOOHU¯DV GHO 4XLQLHQWRV OLWHUDULR
HVSD³RO�
'HMR GH ODGR� DXQTXH QR VLQ FLWDUOR GH SDVDGD� HO OHµQ FRPR

ILJXUD E£VLFD GHO WHWUDPRUIRV� FRPR ILJXUD KHU£OGLFD� FRPR
V¯PEROR GHO SRGHU \ OD UHDOH]D� \ KDVWD FRPR V¯PEROR GHO
SRGHU GH OD ,JOHVLD� TXH QRV REOLJDU¯D D UHFRUUHU WRGR HO DUWH \
WRGD OD FXOWXUD HXURSHRV HQ ORV D³RV GH QXHVWUR LQWHU«V� 7DP�
SRFR PH RFXSR GH ORV OHRQHV TXH VH FXHODQ HQ RWUDV OH\HQGDV
GH GLVWLQWD SURFHGHQFLD \ TXH VH KDOODQ� FRQ QRWDEOH IUHFXHQ�
FLD SRU FLHUWR� QR VµOR HQ OD OLWHUDWXUD VLQR HQ ODV DUWHV SO£VWL�
FDV� FRPR HO GHO F«OHEUH FXHQWR GHO 6HQGHEDU ��/D KXHOOD GHO
OHµQ��� SUHVHQWH WDPEL«Q HQ XQD FRPHGLD HOHJ¯DFD FRPR HV
HO 0LOyQ� HQ HO 'HFDPHUyQ GH %RFFDFFLR� HWF� &DVR SDUHFLGR
HV HO GHO OHµQ GH OD OH\HQGD GH 3¯UDPR \ 7LVEH� FDXVDQWH GHO
WULVWH ILQDO GHO PLWR FO£VLFR� +D\ RWURV PXFKRV I«OLGRV HQ HO
DUWH OLWHUDULR� SHUR FUHR TXH EDVWD FRQ OD SDUHMD GH HMHPSORV
TXH DFDER GH PHQFLRQDU�
3DVHPRV DKRUD D FRQVLGHUDU RWUR GH ORV DQLPDOHV GHO EHV�

WLDULR KDJLRJU£ILFR� TXH D¼Q FXHQWD FRQ XQD ODUJD OLVWD GH HV�
SHFLHV� FRPR HV HO DUFKLFRQRFLGR FXHUYR �OR HV JUDFLDV D VX LQ�
FRUSRUDFLµQ SHUPDQHQWH HQ ODV DUWHV SO£VWLFDV� TXH DOLPHQWD
D VDQ 3DEOR 3URWRHUHPLWD \ TXH HVW£ SUHVHQWH HQ VX HQFXHQWUR
FRQ VDQ $QWRQLR� (O FXHUYR DSDUHFH FRQ LG«QWLFD IXQFLµQ HQ
OD YLGD GH VDQ 2QRIUH \ D¼Q VH FXHOD HQ OD LFRQRJUDI¯D GH VDQ
%HQLWR GH 1XUVLD \ VDQ 9LFHQWH� DSDUWH� WHQHPRV RWURV WDQ�
WRV DQLPDOHV� FRPR OD SDORPD TXH DOLPHQWµ D VDQWD &DWDOLQD
GH $OHMDQGU¯D FXDQGR HVWDED HQ SULVLµQ� FRPR HO MDEDO¯ GH
OD OH\HQGD GH VDQ $QWRO¯Q� LQFRUSRUDGD OXHJR D OD GHO SULPHU
FRQGH GH &DVWLOOD HQ HO3RHPD GH )HUQiQ*RQ]iOH]� R FRPR HO

��
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FLHUYR� FX\D SUHVHQFLD PHUHFH PHQFLµQ DSDUWH� &RQ OD LFRQR�
JUDI¯D GH RWUR VDQ $QWRQLR� HVWD YH] GH 3DGXD� VH DVRFLDQ
ORV SHFHV R XQD PXOD� D ORV TXH GLULJH OD SDODEUD \ D ORV TXH
DOFDQ]D D FRQYHQFHU� GDGD VX VDELGXU¯D \ IDFXQGLD� 1DGD
FDEH D³DGLU VREUH HO EHVWLDULR E£VLFR� HO GH &ULVWR� WUDV OD YLHMD
\ FRQRFLGD PRQRJUDI¯D GH /RXLV &KDUERQQHDX�/DVVD\� TXH
WLHQH VX SULPHU IXQGDPHQWR HQ HO 3K\VLRORJXV���
$FHUFD GH OD SUHVHQFLD GHO FLHUYR HQ OD KDJLRJUDI¯D� HV REOL�

JDGR DWHQGHU D OD FRQRFLGD OH\HQGD �OR HV JUDFLDV D VX LQFRU�
SRUDFLµQ D OD /HJHQGD DXUHD� VL HV TXH QR D OD ODERU SUHYLD GHO
HQFLFORSHGLVWD 9LQFHQW GH %HDXYDLV� GH VDQ -XOL£Q HO +RVSL�
WDODULR� TXH FDUHFH GH FXDOTXLHU DSR\R KLVWµULFR \ TXH QXQFD
FRQWµ FRQ GDWRV GH UHIHUHQFLD FRPR SXHGHQ VHU XQD FLXGDG
R XQ VHSXOFUR� (Q GLFKD OH\HQGD� HO WHUULEOH YDWLFLQLR GH TXH
HO IXWXUR VDQWR GDU£ PXHUWH D VX SDGUH \ D VX PDGUH OR KDFH
SUHFLVDPHQWH HO FLHUYR TXH LED D FD]DU��� $SDUWH� OD ILJXUD GH
HVWH DQLPDO P£V FRQRFLGD HQ HO XQLYHUVR FULVWLDQR HV OD GHO
FLHUYR FRQ OD FUX]� TXH HQVHJXLGD VH UHYHOD FRPR XQD DSDUL�
FLµQ GH &ULVWR� HQ OD YLGD GH VDQ (XVWDTXLR �VREUH OD GLIXVLµQ
GH HVWD YLGD� EDVWD YHU OD QµPLQD GH HVWXGLRVRV TXH OD KDQ
DERUGDGR���� (Q ORV GHULYDGRV GH HVWD OH\HQGD� OD LQVHUFLµQ
GHO FLHUYR HV GLVWLQWD� \D TXH OR TXH VH QRV RIUHFH HV XQD VHULH

�� /H %HVWLDLUH GX &KULVW� 3DU¯V� 'HVFO«H� 'H %URXZHU 	 &LH� �����
�� 6REUH HVWD OH\HQGD� OD GH (GLSR \ OD GH -XGDV YHUVD HO WUDEDMR GH
)UDQFLVFR *XWL«UUH] &DUEDMR� m/D OH\HQGD GH -XGDV \ VXV YDULDQWHV}� HQ
-� 5RPHUD� $� /RUHQWH \ $� 0� )UHLUH� HGV�� ([ /LEULV� +RPHQDMH DO SURIHVRU
-RVp )UDGHMDV /HEUHUR �0DGULG� 81('� ������ YRO� ,,� SS� ��������
�� 6REUH OD LQFRUSRUDFLµQ GH OD OH\HQGD DO &DEDOOHUR 3OiFLGDV� DO =LIDU R
OD &UyQLFD GHO UH\ *XLOOHUPR \ SDUD KDFHUVH XQD LGHD GH OD DEXOWDGD ELE�
OLRJUDI¯D H[LVWHQWH� Y«DVH OD HGLFLµQ GH 1LHYHV %DUDQGD� &KUyQLFD GHO UH\
*XLOOHUPR GH ,QJODWHUUD� +DJLRJUDItD� SROtWLFD \ DYHQWXUD PHGLHYDOHV HQWUH
)UDQFLD \ (VSDxD� )U£QFIRUW� 9HUYXHUW� �����

��



/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

GH HVWDPSDV YHQDWRULDV� FRQ WRGR� HQ OD KLVWRULD GH *XLOOHUPR
GH ,QJODWHUUD SDUHFH REYLR TXH OD DYHQWXUD GHO URPDQ VH XQH
D OD PDWHULD KDJLRJU£ILFD LQFOXVR HQ HVWH VHQWLGR� (Q OR TXH
UHVSHFWD DO LQJUHGLHQWH QRYHOHVFR TXH HVWH PRWLYR FRPSRUWD�
EDVWD DOXGLU D OD FRVWXPEUH GH OD FRUWH DUW¼ULFD GH GDUVH D OD
FD]D GHO FLHUYR EODQFR� TXH DSDUHFH GHVGH HO SULPHU URPDQ
GH &KU«WLHQ GH 7UR\HV� (UHF \ (QLGH �SDUD ORV LQWULQFDGRV IXQ�
GDPHQWRV GH HVD SHFXOLDU FD]D� FRQYLHQH UHFRUGDU TXH ORV HV�
WXGLRVRV YHQ HQ HVWD HVWDPSD UHFXUUHQWH XQ PRWLYR GH RULJHQ
F«OWLFR���� (Q OD GHULYDFLµQ WDUG¯D GH OD OH\HQGD DUW¼ULFD� WHQ�
HPRV D )ORUL£Q� TXH OOHJDU£ D VHU HPSHUDGRU GH &RQVWDQWLQR�
SOD� JXLDGR SRU XQ FLHUYR EODQFR KDVWD OD WLHUUD GH 0RQWJLEHO
SDUD HQFRQWUDUVH FRQ VX DPDGD )ORUHWH� /D FD]D GHO FLHUYR
EODQFR DSDUHFH DVRFLDGD WDPEL«Q D OD ILJXUD GH 0DGXF� P£V
FRQRFLGR FRPR (O &DEDOOHUR 1HJUR� (O URPDQ FRXUWRLV GH
VLJQR DUW¼ULFR D¼Q VH SHUPLWLU£ YROYHU DO ULFR XQLYHUVR GH OR KD�
JLRJU£ILFR JUDFLDV D OD OH\HQGD GH 1DVFL«Q HO (UPLWD³R� TXH
GHMD OD YLGD GH FDEDOOHUR \ DGTXLHUH HVD QXHYD FRQGLFLµQ WUDV
FRQWHPSODU FµPR HO *ULDO HV OOHYDGR SRU XQ FLHUYR EODQFR���
'H D³DGLU QXHYDV ILFKDV D OD PDWHULD TXH DKRUD LQWHUHVD� PH
SHUPLWR UHFRUGDU TXH &ULVWR DSDUHFH HQWUH ORV FXHUQRV GHO
FLHUYR TXH VDQ +XPEHUWR R +XEHUWR LQWHQWDED FD]DU��� PR�

�� 9«DVH -� *� *RXWWHEUR]H� m/D FKDVVH DX EODQF FHUI HW OD FRQTX¬WH
GH O
HSHUYLHU GDQV (UHF HW (QLGH}� $QQDOHV GH OD )DFXOWp GHV /HWWUHV HW
6FLHQFHV +XPDLQHV GH 1LFH� �� ������� SS� ��������
�� 3DUD WRGRV ORV SHUVRQDMHV FLWDGRV� KD\ ILFKD FHUWHUD \ VLHPSUH DEXQ�
GDQWH HQ GDWRV HQ &DUORV $OYDU� (O UH\ $UWXUR \ VX PXQGR� 'LFFLRQDULR GH
PLWRORJtD DUW~ULFD� 0DGULG� $OLDQ]D� ����� 3DUD HVWH FDVR FRQFUHWR� UH�
FRPLHQGR 6HUJLR &LFDGD� m/D OHJJHQGD PHGLHYDOH GHO &HUYR %LDQFR H OH
RULJLQH GHOOD 0DWLªUH GH %UHWDJQH}� $WWL GHOO
$FFDGHPLD 1D]LRQDOH GHL /LQ�
FHL� �� ������� SS� ������
�� 'H HVWD OH\HQGD� KD\ XQ PDJQ¯ILFR IULVR HQ OD SXHUWD GH OD FDSLOOD GHO

��
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WLYR LG«QWLFR DO TXH HQFRQWUDPRV HQ OD FLWDGD OH\HQGD GH VDQ
(XVWDTXLR� GHO PLVPR PRGR� XQ FLHUYR R XQ FRUGHUR� VHJ¼Q
OD YHUVLµQ GH WXUQR� KLHUH OD URFD SDUD LQGLFDU GµQGH EURWD OD
IXHQWH TXH KDEU£ GH DSDJDU OD VHG GH VDQ &OHPHQWH \ VXV
FRPSD³HURV FDXWLYRV��� 8Q FLHUYR HV WDPEL«Q HO DQLPDO TXH HO
FLHOR PDQGD SDUD TXH HO UH\ \ HVSRVR TXH SUHWHQG¯D JR]DU GH
VDQWD 2VLWD� VX PXMHU OHJ¯WLPD� VH HQWUHJXH D ODV DUWHV YHQDWR�
ULDV \� GH HVH PRGR� QR SXHGD FRQVXPDU HO DFWR TXH DFDEDU¯D
FRQ OD YLUJLQLGDG GH OD VDQWD�
/D FLHUYD� SRU VX SDUWH� VH FXHOD HQ RWUDV YLWDH� GH HVH

PRGR� XQD HV PDQGDGD SRU 'LRV SDUD DOLPHQWDU D VDQ *LO�
PLHQWUDV VRQ WUHV ODV FLHUYDV TXH DPDPDQWDQ D ORV HQYLDGRV
GH XQ RELVSR HQHPLJR HQ OD OH\HQGD GH VDQ *RDU� SRU ILQ�
HVWH DQLPDO VH FXHOD � \ DKRUD HQWHQGHPRV ELHQ SRU TX« �
HQ OD F«OHEUH OH\HQGD GH *HQRYHYD GH %UDEDQWH� DOLPHQWDGD
¼QLFDPHQWH SRU OD OHFKH GH XQD FLHUYD FXDQGR VXV FULDGRV
OD GHMDQ HQ HO ERVTXH SDUD OLEUDUOD GH OD LUD GH VX HVSRVR���
�3XHGH H[WUD³DUQRV� HQWRQFHV� TXH HVWH DQLPDO QRV YLVLWH
XQD YH] P£V HQ XQ OLEUR GH ILFFLµQ FDEDOOHUHVFD" 3LHQVR HQ
FRQFUHWR HQ HO /LEUR VHJXQGR GH 0RUJDQWH� TXH HQ ORV FDS¯�
WXORV O[YLLL�O[[Y \ O[[L[ QRV RIUHFH SUHFLVDPHQWH HVR� OD SHU�
VHFXFLµQ D TXH HV VRPHWLGD XQD FLHUYD EODQFD SRU SDUWH GH
5HLQDOGRV��� 6L OD FLHUYD WLHQH FRQQRWDFLRQHV LQILQLWDV HQ HO

FDVWLOOR GH $PERLVH�
�� 0RPHQWR HV \D GH D³DGLU OD ILFKD GH LQWHU«V GH -RV« 0DQXHO 3HGURVD�
m(O DQLPDO FRPR JX¯D� JDQDGRV� SDVWRUHV \ DSDULFLRQHV}� HQ %HVWLDULR�
$QWURSRORJtD \ VLPEROLVPR DQLPDO �0DGULG� 0HGXVD� ������ SS� ��������
$TX¯� FDEUDV \ RYHMDV FRQGXFHQ KDVWD XQ WHVRUR� XQD LPDJHQ R XQD HUPLWD
GH OD 9LUJHQ R DOJ¼Q VDQWR�
�� 9«DVH &DUOR 'RQ£� m/D &HUYD GLYLQD� *XLJXHPDU H LO YLDJJLR LQ�
L]LDWLFR}� 0HGLHYR 5RPDQ]R� �� ������� SS� �����

�
�� (VWD YH] WRPR HO GDWR GH -DYLHU *µPH]�0RQWHUR� m/R IDQW£VWLFR \ VXV

��
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PXQGR KDJLRJU£ILFR \ HQ HO IRONORUH HXURSHR �HQ OD 3HQ¯QVXOD�
EDVWD UHFRUGDU HO VLQI¯Q GH WHVWLPRQLRV TXH QRV RIUHFH OD O¯ULFD
GH WLSR WUDGLFLRQDO� DJDYLOODGRV SRU 0DUJLW )UHQN HQ VX &RUSXV
GH OD DQWLJXD OtULFD SRSXODU KLVSiQLFD�� HO FLHUYR HQVDQFKD FRQ
PXFKR QXHVWUR XQLYHUVR GH UHIHUHQFLDV VL WHQHPRV SUHVHQWH
TXH HO XQLFRUQLR IXH FRP¼QPHQWH FRQVLGHUDGR FRPR XQD YDU�
LHGDG GH FLHUYR EODQFR���
8Q DVSHFWR TXH PH LQWHUHVD UHVDOWDU DTX¯ HV HO GH TXH XQD

EXHQD SDUWH GH OD «SLFD URP£QLFD� HQ VX GHVDUUROOR� DSXHVWD
SRU XQRV FRQWHQLGRV FRQFUHWRV� TXH FRUUHVSRQGHQ D OD LQIDQ�
FLD R D OD MXYHQWXG GHO K«URH� (Q HVRV FDVRV� HO SDWUµQ TXH VH
REVHUYD HV HO GHO MRYHQ G¯VFROR \ UHEHOGH� D OD PDQHUD GHO
5RGULJR '¯D] GH 9LYDU GH ODV 0RFHGDGHV GH 5RGULJR� FRQ
XQDV VH³DV GH LGHQWLGDG SRVWHULRUPHQWH SRWHQFLDGDV SRU HO
URPDQFHUR� VH WUDWD� FODUR HVW£� GHO K«URH FRQWUDULR D DFDWDU
OD YROXQWDG GHO UH\ $OIRQVR 9, \ TXH VH VLHQWH GHVKRQUDGR SRU
HO VLPSOH KHFKR GH TXH VX SDGUH� 'LHJR /D¯QH]� EHVH OD PDQR
GHO PRQDUFD FRPRPXHVWUD GH OHDOWDG �HVWD HVWDPSD VH WUDQV�
IRUPDU£ HQ XQR GH ORV P£V F«OHEUHV URPDQFHV� PHPRUL]DGR
JHQHUDFLµQ WUDV JHQHUDFLµQ�� (QIUHQWH TXHGD� \ OR VHSDUD XQ
SURIXQGR DELVPR� HO K«URHPDGXUR GHO&DQWDU GHPLR &LG� REUD
HQ OD TXH 5RGULJR HV SDUDGLJPD GH EXHQ YDVDOOR� FRPR LQGLFD
VX IDPRVR HS¯WHWR «SLFR� &RPR ELHQ VDEHPRV� HQ )UDQFLD� HO
PRWLYR GH OD UHEHOG¯D QR VµOR HV IXQGDPHQWDO HQ ODV REUDV
UHODWLYDV D HVH SHULRGR LQLFLDO GH OD YLGD GH ORV K«URHV VLQR

O¯PLWHV HQ ORV J«QHURV OLWHUDULRV GXUDQWH HO VLJOR ;9,}� $QWKURSRV� ��������
SS� ����� >�����@

�
�� $SDUWH� VREUH HO FLHUYR GH SLH EODQFR HQ QXHVWUD WLHUUD� GLVSRQHPRV GH
YDULRV WUDEDMRV� DXQTXH SDUD OD RFDVLµQ FRQVLGHUR VXILFLHQWH HO FO£VLFR GH
:� .� (QWZLVWOH� m7KH DGYHQWXUHV RI /H &HUI DX 3LHG %ODQF LQ 6SDQLVK DQG
(OVHZKHUH}� 0RGHUQ /DQJXDJH 5HYLHZ� �� ������� SS� ��������

��



/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

TXH OOHJD D FRQVWLWXLUVH HQ XQ FLFOR FRPSOHWR� HWLTXHWDGR FRPR
HO GH ORV 9DVDOORV UHEHOGHV� HQ «O� ORV SURWDJRQLVWDV GHMDQ OD
OXFKD FRQWUD HO VDUUDFHQR HQ XQ VHJXQGR SODQR SDUD DUUHPH�
WHU FRQWUD &DUORPDJQR� VXV SUHGHFHVRUHV \ VXFHVRUHV���
3XHV ELHQ� HVD UHEHOG¯D FRQWUD HO SRGHU HVWDEOHFLGR HV OD

QRUPD HQ ODV YLGDV GH ORV VDQWRV P£UWLUHV� \D TXH HQ HOOD UDG�
LFD HO RULJHQ GH VX FRQGHQD \ SRVWHULRU PXHUWH� HV P£V� HO SD�
WUµQ GHO VDQWR UHEHOGH VH FRQVHUYD FRPR XQD FDUDFWHU¯VWLFD GH
J«QHUR LQFOXVR HQ HO FDVR GH ORV FRQIHVRUHV� FRPR YHPRV HQ
OD SULPHUD GH WRGDV ODV YLGDV GH HVH JUXSR� OD GH VDQ 0DUW¯Q
GH 7RXUV� SDUWLFXODUPHQWH HQ GRV PRPHQWRV� DO FRPLHQ]R GHO
UHODWR GH 6XOSLFLR 6HYHUR� FXDQGR HO VROGDGR 0DUW¯Q VH QLHJD
D FRPEDWLU FRQWUD ORV E£UEDURV \ HVW£ D SXQWR GH SHUGHU OD
YLGD SRU HVWD FDXVD� R FXDQGR P£V WDUGH SODQWD FDUD HQ YDULDV
RFDVLRQHV DO HPSHUDGRU 0£[LPR SDUD GHMDU FODUD OD LQGHSHQ�
GHQFLD GHO SRGHU UHOLJLRVR \� GDGR HO FDVR� VX SUHHPLQHQFLD
VREUH HO WHPSRUDO �OD OLWHUDWXUD UHOLJLRVD KD VHQWDGR VXV EDVHV
FXDQGR OR KD SUHFLVDGR� DTX¯ R HQ OD GHIHQVD GH OD SULPDF¯D
GHO RELVSR GH 5RPD� SDUD OR TXH IXH UHWRFDGD OD OH\HQGD GH
VDQ 6LOYHVWUH� SULPHU SDSD�� 3RGHPRV KDEODU GH XQ LQIOXMR GL�
UHFWR GH ODV YLWDH VREUH OD «SLFD URP£QLFD HQ ORV HMHPSORV
DGXFLGRV" $FDVR V¯� DXQTXH FUHR TXH HQ HO IRQGR KD\ XQ HV�
W¯PXOR P£V SURIXQGR GH RUGHQ DQWURSROµJLFR� FRP¼Q D DPEDV
IRPDV OLWHUDULDV� XQ UHYXOVLYR TXH DIHFWD D GLYHUVDV OH\HQGDV
\ TXH FDEH SHUFLELU WDQWR HQ HVRV XQLYHUVRV OLWHUDULRV FRPR
WDPEL«Q �SXHV SXHGR DGXFLU HMHPSORV VHPHMDQWHV� HQ HO GH OD
QRYHOD \ HO FXHQWR� < QR TXHGD DK¯ OD FRVD�
(VWD KLEULGDFLµQ JHQ«ULFD R LQIOXMR MXVWLILFD WDPEL«Q OD DSDUL�

�� (O FLFOR GH ORV YDVDOORV UHEHOGHV RFXSD HO FDS¯WXOR ,9 GH 0DUW¯Q GH 5L�
TXHU� /HV FKDQVRQV GH JHVWH IUDQoDLVHV� 3DU¯V� 1L]HW� ���� ��� HG���

��



/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

FLµQ GH VDQ 3HGUR DO &LG HQ DOJXQD UDPD PHQRU GH OD OH\HQGD
FLGLDQD��� GHO PLVPR PRGR� VDQ /£]DUR EULQGD VX D\XGD D
HVWH K«URH DO DWUDYHVDU HO YDGR GH &DVFDMDUHV� VREUH HO U¯R
'XHUR� HQ ODV 0RFHGDGHV GH 5RGULJR� REUD PXFKR P£V IDQ�
W£VWLFD TXH HO &DQWDU GH PLR &LG \ KDVWD FODUDPHQWH VHQVD�
FLRQDOLVWD SRU SHUWHQHFHU D XQD IDVH WDUG¯D \ GHJUDGDGD GH
OD «SLFD FDVWHOODQD� VHJ¼Q TXHU¯D \D GRQ 5DPµQ 0HQ«QGH]
3LGDO��� $O UHVSHFWR� D¼Q FDEH D³DGLU TXH OD HVWDPSD GH XQ
&LG D FDEDOOR TXH RIUHFH VX FDSD DO TXH OXHJR UHVXOWD VHU HO
/£]DUR QHRWHVWDPHQWDULR HV QDGD PHQRV TXH XQ WUDVXQWR GH
OD 9LWD 0DUWLQL� HQ DTXHOOD RFDVLµQ HQ TXH HO VDQWR GH 7RXUV�
LJXDOPHQWH D FDEDOOR� SDUWH VX FDSD HQ GRV� FHUFD GH $PLHQV

�� &RQFUHWDPHQWH� HQ DOJXQRV WHVWLJRV GH OD FRQRFLGD FRPR /H\HQGD GH
&DUGH³D� DOJXQRV GH HOORV WDQ SUHFODURV FRPR HO FDS¯WXOR ��� GH OD (VWRULD
GH (VSDxD R HO URPDQFH 0X\ GROLHQWH HVWDED HO &LG� GHO TXH P£V DGHODQWH
FLWR ORV YHUVRV TXH LQWHUHVDQ SDUD OD SUHVHQWH RFDVLµQ� 3DUD UHODFLRQDU HO
PRWLYR FRQ OD «SLFD \� VREUH WRGR� FRQ HO URPDQFHUR FDVWHOODQR� Y«DVH PL
DUW¯FXOR �(O URPDQFHUR FLGLDQR \ OD SR«WLFD GHO URPDQFHUR�� HQ &DUORV $OYDU�
)HUQDQGR *µPH] 5HGRQGR \ *HRUJHV 0DUWLQ� HGV�� (O &LG� GH OD PDWHULD
pSLFD D ODV FUyQLFDV FDEDOOHUHVFDV� RS� FLW�� SS� ������� >���@�
�� �VWD HV XQD LGHD E£VLFD TXH HO HPLQHQWH ILOµORJR KDE¯D OOHYDGR \D D
XQ SXQWR GH PDGXUH] SHUIHFWD HQ /D HSRSH\D FDVWHOODQD D WUDYpV GH OD OLW�
HUDWXUD HVSDxROD� REUD TXH WLHQH XQD SULPHUD YHUVLµQ IUDQFHVD� /
pSRSpH
FDVWLOODQH j WUDYHUV OD OLWWpUDWXUH HVSDJQROH� 3DU¯V� $� &ROLQ� ����� \ TXH HV
HO UHVXOWDGR GH XQ FLFOR GH FRQIHUHQFLDV LPSDUWLGR HO D³R SUHYLR HQ OD SUHV�
WLJLRVD -RKQV +RSNLQV 8QLYHUVLW\ GH %DOWLPRUH� HQ HVH OXJDU� \ HQ WDQWRV
RWURV WUDEDMRV� 0HQ«QGH] 3LGDO YROYLµ GH FRQWLQXR VREUH HO FDU£FWHU UHDOLVWD
GH OD «SLFD FDVWHOODQD� HQ OD TXH WDQWR VRUSUHQGH OD SUHVHQFLD GH HOHPHQ�
WRV IDQW£VWLFRV� IUHQWH D XQD HSRSH\D IUDQFHVD TXH DEXQGD HQ FRQWHQLGRV
DMHQRV D OD YHUGDG KLVWµULFD� TXH QR UHVSHWDQ HO SULQFLSLR GH OD YHURVLPLOLWXG
\ TXH� HQ GHILQLWLYD� VH PXHVWUDQ UHIUDFWDULRV D XQD FRQVLGHUDFLµQ UHDOLVWD
GHO DUWH� /R FXULRVR HV TXH� HQ OD )UDQFLD GHO VLJOR ;,;� ORV HVWXGLRVRV
GHILQ¯DQ LJXDOPHQWH VX OLWHUDWXUD PHGLHYDO FRPR UHDOLVWD �0DUF %ORFK \ 5H�
EHFD GL[HUXQW

��

��



/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

\ HQ SOHQR LQYLHUQR� SDUD G£UVHOD D XQ SREUH� TXH OXHJR UHY�
HOD VHU -HVXFULVWR��� 6H WUDWD GH XQR GH ORV PRPHQWRV P£V
UHFRUGDGRV HQ PDWHULD KDJLRJU£ILFD� SUHVHQWH HQ OD OLWHUDWXUD
\ ODV DUWHV SO£VWLFDV JUDFLDV D OD YLWD UHGDFWDGD SRU 6XOSLFLR
6HYHUR� $O UHVSHFWR� EDVWD UHFRUGDU TXH OD IDPD GH OD FDSD
GH VDQ 0DUW¯Q� FRQVHUYDGD FRPR SUHFLDGD UHOLTXLD SRU &DUOR�
PDJQR HQ $TXLVJU£Q� VH GHPXHVWUD SRU VX SUHVHQFLD HQ XQ
VLQI¯Q GH OXJDUHV� FRPR HMHPSOR� YDOJD HO UHFXHUGR� FRQ XQDV
JRWDV FµPLFDV D³DGLGDV� GHO FDS¯WXOR �� GHO 4XLMRWH GH �����
TXH LQFRUSRUD OD PDWHULD KDJLRJU£ILFD SRU Y¯D SO£VWLFD�

6H³RU� GHEDMR GHVWRV OLHQ]RV HVW£Q XQDV LP£JLQHV
GH UHOLHYH \ HQWDEODGXUD TXH KDQ GH VHUYLU HQ
XQ UHWDEOR TXH KDFHPRV HQ QXHVWUD DOGHD�
OOHY£PRVODV FXELHUWDV� SRUTXH QR VH GHVIORUHQ�
\ HQ KRPEURV� SRUTXH QR VH TXLHEUHQ� �6L VRLV
VHUYLGRV �UHVSRQGLµ GRQ 4XLMRWH�� KROJDU¯D GH
YHUODV� SXHV LP£JLQHV TXH FRQ WDQWR UHFDWR VH
OOHYDQ� VLQ GXGD GHEHQ GH VHU EXHQDV� �< �FµPR
VL OR VRQ� �GLMR RWUR�� 6L QR� G¯JDOR OR TXH FXHVWD�
TXH HQ YHUGDG TXH QR KD\ QLQJXQD TXH QR HVW« HQ
P£V GH FLQFXHQWD GXFDGRV� \� SRUTXH YHD YXHVWUD
PHUFHG HVWD YHUGDG� HVSHUH YXHVWUD PHUFHG� \
YHUOD KD SRU YLVWD GH RMRV� <� OHYDQW£QGRVH� GHMµ

�� (VWH PRWLYR� TXH WRGRV FRQRFHPRV DXQTXH VµOR VHD SRU KDEHUOR YLVWR
HQ XQ VLQI¯Q GH WHVWLPRQLRV SO£VWLFRV� DFDED GH HQJDVWDUOR $OEHUWR0RQWDQHU
)UXWRV HQ XQ DUW¯FXOR GHO PD\RU LQWHU«V SDUD OD PDWHULD GH TXH PH RFXSR�
�5RGULJR \ HO JDIR�� HQ &DUORV $OYDU� )HUQDQGR *µPH] 5HGRQGR \ *HRUJHV
0DUWLQ� HGV�� (O &LG� GH OD PDWHULD pSLFD D ODV FUyQLFDV FDEDOOHUHVFDV� $FWDV
GHO &RQJUHVR OQWHUQDFLRQDO ª,; &HQWHQDULR GH ODPXHUWH GHO &LG©� FHOHEUDGR
HQ OD 8QLY� GH $OFDOi GH +HQDUHV ORV GtDV �� \ �� GH QRYLHPEUH GH ����
�$OFDO£ GH +HQDUHV� 8QLYHUVLGDG GH $OFDO£� ������ SS� ������� >���@�

��



/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

GH FRPHU \ IXH D TXLWDU OD FXELHUWD GH OD SULPHUD
LPDJHQ� TXH PRVWUµ VHU OD GH 6DQ -RUJH SXHVWR D
FDEDOOR� FRQ XQD VHUSLHQWH HQURVFDGD D ORV SLHV
\ OD ODQ]D DWUDYHVDGD SRU OD ERFD� FRQ OD ILHUH]D
TXH VXHOH SLQWDUVH� 7RGD OD LPDJHQ SDUHF¯D
XQD DVFXD GH RUR� FRPR VXHOH GHFLUVH� 9L«QGROD
GRQ 4XLMRWH� GLMR� �(VWH FDEDOOHUR IXH XQR GH
ORV PHMRUHV DQGDQWHV TXH WXYR OD PLOLFLD GLYLQD�
OODPµVH GRQ 6DQ -RUJH� \ IXH DGHP£V GHIHQGHGRU
GH GRQFHOODV� 9HDPRV HVWD RWUD� 'HVFXEULµOD HO
KRPEUH� \ SDUHFLµ VHU OD GH 6DQ 0DUW¯Q SXHVWR
D FDEDOOR� TXH SDUW¯D OD FDSD FRQ HO SREUH� \�
DSHQDV OD KXER YLVWR GRQ 4XLMRWH� FXDQGR GLMR�
�(VWH FDEDOOHUR WDPEL«Q IXH GH ORV DYHQWXUHURV
FULVWLDQRV� \ FUHR TXH IXH P£V OLEHUDO TXH YDOLHQWH�
FRPR OR SXHGHV HFKDU GH YHU� 6DQFKR� HQ TXH
HVW£ SDUWLHQGR OD FDSD FRQ HO SREUH \ OH GD OD
PLWDG� \ VLQ GXGD GHE¯D GH VHU HQWRQFHV LQYLHUQR�
TXH� VL QR� «O VH OD GLHUD WRGD� VHJ¼Q HUD GH
FDULWDWLYR�

(O PRWLYR VH FRQYLUWLµ HQ XQ SDUDGLJPD GH JHQHURVLGDG H[�
WUHPD \� SRU HVD Y¯D� HQ XQD SUXHED GH VDQWLGDG� DO LJXDO TXH
DFRQWHFH HQ XQR GH ORV PRPHQWRV P£V F«OHEUHV GH OD YLGD
GH VDQ (JLGLR� %DVWD� SDUD WUDHU HVWH FDVR KDVWD QXHVWUR SUH�
VHQWH� UHFRUGDU DTXHOORV YHUVRV GH )HUQ£Q 3«UH] GH *X]P£Q
TXH DOXGHQ DO DVXQWR HQ VXV /RRUHV GH VDQWRV���

�� &LWR HVRV YHUVRV SRU OD HGLFLµQ GH )LRQD 0DJXLUH \ 'RURWK\ 6� 6HYHULQ�
�)HUQ£Q 3«UH] GH *X]P£Q
V /RRUHV GH VDQWRV� 7H[WV DQG 7UDGLWLRQV�� HQ
-DQH (� &RQQROO\� $ODQG 'H\HUPRQG \ %ULDQ 'XWWRQ� HGV�� 6DLQWV DQG WKHLU
$XWKRUV� 6WXGLHV LQ 0HGLHYDO +LVSDQLF +DJLRJUDSK\ LQ +RQRU RI -RKQ .�

��
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4X£QWD IXH VX FDULGDG
G¯JDOR DTXHO PHQGLJDQWH�
HVSHOX]QDGR H WHQEODQWH
SRU IU¯R H GHVQXHGDG�
TXH FRQ GXO©H S±HGDG
OH SURYH\µ H VX PDQWR�
QHJDQGR HO QL³R PX\ VDQWR
DO PDHVWUR OD YHUGDG�

(Q HO FDVR GH ODV 0RFHGDGHV GH 5RGULJR FDEH KDFHUVH OD
SUHJXQWD LQHYLWDEOH� �SRU TX« VDQ /£]DUR GH %HWDQLD \ QR
&ULVWR" (YLGHQWHPHQWH� VH GHEH D OD VHOHFFLµQ GH XQ OHSURVR
\ QR GH XQ SREUH SRU SDUWH GHO DQµQLPR DXWRU GHO SRHPD «SLFR�
SXHV VDEHPRV TXH HO VDQWR QHRWHVWDPHQWDULR SURWHJ¯D D ORV
OHSURVRV \ D ORV OD]DUHWRV HQ TXH «VWRV VH UHIXJLDEDQ GHVGH
HO WHPSUDQR 0HGLHYR� 3RU RWUD SDUWH� FRQYLHQH QR SHUGHU GH
YLVWD HO £UHD GH H[SDQVLµQ GH OD OH\HQGD GH OD OOHJDGD GH VDQ
/£]DUR HQ YLGD D (XURSD SDUD SUHGLFDU OD QXHYD IH FULVWLDQD
MXQWR D VXV KHUPDQDV 0DUWD \ 0DU¯D 0DJGDOHQD� GHVGH HO
0LGL IUDQF«V� \D TXH OOHJDURQ D 0DUVHOOD HQ XQD QDYH PLOD�
JURVD �VREUH HVWH PRWLYR YROYHU« DOJR GHVSX«V�� KDFLD WLHUUDV
GH )UDQFLD \ (VSD³D� (Q HVWH VHQWLGR� VDQ /£]DUR HUD FDVL
WDQ HVSD³RO FRPR IUDQF«V�
7RGDY¯D HQFXHQWUR RWUD FRQH[LµQ DOWDPHQWH SUREDEOH�

DXQTXH DKRUD OµJLFDPHQWH W£FLWD� HQWUH OD 9LWD 0DUWLQL \
HO 4XLMRWH� PH UHILHUR HQ FRQFUHWR D DTXHO PRPHQWR HQ
TXH VDQ 0DUW¯Q �9� ��� HQ XQD GH VXV EDWLGDV HQ SRV GH
KHUHMHV� GHWLHQH� FRQ OD IXHU]D TXH OH PDQGD HO FLHOR� OD
PDUFKD GH OD TXH «O WLHQH SRU XQD SURFHVLµQ SDJDQD \ TXH�

:DOVK �0DGLVRQ� 7KH +LVSDQLF 6HPLQDU\ RI 0HGLHYDO 6WXGLHV� ������ SS�
������� >���@�

��
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DO ILQ \ DO FDER� UHVXOWD VHU VµOR XQ FRUWHMR I¼QHEUH� (V XQR
GH HVRV PRPHQWRV HQ TXH 6XOSLFLR 6HYHUR VDFD D UHOXFLU
VX JUDFHMR� HV XQ HSLVRGLR GH OD ELRJUDI¯D GH VDQ 0DUW¯Q
TXH WUDH DXWRP£WLFDPHQWH D OD PHPRULD YDULDV DYHQWXUDV
TXLMRWHVFDV \ VREUH WRGR XQD� FDVL LG«QWLFD HQ VX FRQWHQLGR�
FRUUHVSRQGLHQWH DO FDS¯WXOR �� GHO 4XLMRWH GH ����� �'H ODV
GLVFUHWDV UD]RQHV TXH 6DQFKR SDVDED FRQ VX DPR \ GH OD
DYHQWXUD TXH OH VXFHGLµ FRQ XQ FXHUSR PXHUWR� FRQ RWURV
DFRQWHFLPLHQWRV IDPRVRV�� $ SHVDU GH VX ORQJLWXG� FRQVLGHUR
REOLJDGD OD FLWD FRPSOHWD GH HVWH MXJRV¯VLPR SDVDMH GH OD
9LWD 0DUWLQL���

$FFLGLW DXWHP LQVHTXHQWL WHPSRUH� GXP LWHU
DJHUHW� XW JHQWLOLV FXLXVGDP FRUSXV� TXRG DG
VHSXOFKUXP FXP VXSHUVWLWLRVR IXQHUH GHIHUH�
EDWXU� REXLXP KDEHUHW� FRQVSLFDWXVTXH HPLQXV
XHQLHQWLXP WXUEDP� TXLGQDP LG HVVHW LJQDUXV�
SDXOXOXP VWHWLW� 1DP IHUH TXLQJHQWRUXP SDVVXXP
LQWHUXDOOXP HUDW� XW GLIILFLOH IXHULW GLQRVFHUH TXLG
XLGHUHW� 7DPHQ� TXLD UXVWLFDPPDQXP FHUQHUHW HW�
DJHQWH XHQWR� OLQWHD FRUSRUL VXSHULHFWD XROLWDUHQW�
SURIDQRV VDFULILFLRUXP ULWXV DJL FUHGLGLW� TXLD HVVHW
KDHF *DOORUXP UXVWLFLV FRQVXHWXGR� VLPXODFUD
GDHPRQXP FDQGLGR WHFWD XHODPLQH PLVHUD SHU
DJURV VXRV FLUFXPIHUUH GHPHQWLD�
/HXDWR HUJR LQ DGXHUVRV VLJQR FUXFLV� LPSHUDW WXU�
EDH QRQ PRXHUL ORFR RQXVTXH GHSRQHUH� +LF XHUR�
PLUXP LQ PRGXP� XLGHUHV PLVHURV SULPXP XHOXW

�� &LWR SRU OD HGLFLµQ GH -DFTXHV )RQWDLQH �3DU¯V� /HV �GLWLRQV GX &HUI�
6RXUFHV &KU«WLHQQHV� ���� ������ S� ���� /D WUDGXFFLµQ TXH VLJXH HV P¯D�

��
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VD[D ULJXLVVH� 'HLQ� FXP SURPRXHUH VH VXPPR
FRQDQLPH QLWHUHQWXU� XOWUD DFFHGHUH QRQ XDOHQWHV
ULGLFXODP LQ XHUWLJLQHP URWDEDQWXU� GRQHF XLFWL FRU�
SRULV RQXV SRQXQW� $WWRQLWL HW VHPHW LQXLFHP DV�
SLFLHQWHV� TXLGQDP VLEL DFFLGLVVHW WDFLWL FRJLWDEDQW�
6HG FXP EHDWXV XLU FRQSHULVVHW H[HTXLDUXP HVVH
LOODP IUHTXHQWLDP� QRQ VDFURUXP� HOHXDWD UXUVXP
PDQX GDW HLV DEHXQGL HW WROOHQGL FRUSRULV SRWHV�
WDWHP� ,WD HRV HW� FXP XROXLW� VWDUH FRQSXOLW HW� FXP
OLEXLW� DELUH SHUPLVLW�
>7LHPSR GHVSX«V DFRQWHFLµ TXH� FXDQGR LED GH
FDPLQR� VH HQFRQWUµ FRQ HO FDG£YHU GH XQ JHQWLO
TXH HUD OOHYDGR DO VHSXOFUR HQ PHGLR GH XQD
H[WUD³D FHUHPRQLD I¼QHEUH� \ YLHQGR GH OHMRV HO
JUXSR TXH VH DSUR[LPDED� FRPR QR VDE¯D GH TX«
VH WUDWDED� VH TXHGµ TXLHWR SRU XQ EUHYH LQVWDQWH�
(Q UHDOLGDG� VH KDOODED D FDVL TXLQLHQWRV SDVRV�
SRU OR TXH HUD GLI¯FLO GLVWLQJXLU OR TXH YH¯D� 1R
REVWDQWH� FRPR YLHVH DFHUFDUVH D XQ JUXSR GH
DOGHDQRV \� DO DUUHFLDU HO YLHQWR� VH DO]DVH HO
VXGDULR TXH HQYROY¯D HO FDG£YHU� FUH\µ TXH VH
WUDWDED GH ULWRV SDJDQRV� \D TXH «VWD HUD XQD
E£UEDUD FRVWXPEUH GH ORV JDORV� OD GH� IDOWRV
GH VHVR� SDVHDU SRU VXV FDPSRV LP£JHQHV GH
GHPRQLRV FXELHUWDV FRQ XQ YHOR EODQFR�
/HYDQWDGD OD FUX] FRQWUD HO JUXSR� RUGHQD D OD
WXUED TXH QR VH PXHYD GHO OXJDU \ TXH GHSRVLWH
VX FDUJD� (QWRQFHV� KHFKR DGPLUDEOH� HQ SULPHU
OXJDU� SRGU¯DV YHU D HVWRV SREUHV GHVJUDFLDGRV
TXHGDUVH U¯JLGRV FRPR SLHGUDV� OXHJR� FRPR

��
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WUDWDVHQ GH PRYHUVH FRQ WRGDV VXV IXHU]DV \
QR SXGLHVHQ SDVDU DGHODQWH� GDEDQ YXHOWDV HQ
ULG¯FXOR WRUEHOOLQR� KDVWD TXH YHQFLGRV SRU HO
SHVR GHMDQ HO FDG£YHU�< PLU£QGRVH XQRV D RWURV�
SHQVDEDQ HQ VLOHQFLR TX« HV OR TXH OHV KDE¯D
RFXUULGR� 3HUR FXDQGR DTXHO EHDWR YDUµQ FD\µ
HQ OD FXHQWD GH TXH DTXHOOD PDVD GH JHQWH
HUD HQ UHDOLGDG XQ HQWLHUUR \ QR XQD FHUHPRQLD
SURIDQD� OHYDQWDGD GH QXHYR VX PDQR� OHV SHUPLWH
PDUFKDUVH \ OOHYDUVH HO FDG£YHU� $V¯� FXDQGR
TXLVR� ORV REOLJµ D TXHGDUVH TXLHWRV� \ FXDQGR
TXLVR� OHV GLR SHUPLVR SDUD PDUFKDUVH�@

3DUD HVWH HSLVRGLR GHO4XLMRWH� QR EDVWD SRU OR WDQWR FRQ ODV
IXHQWHV DSRUWDGDV WUDGLFLRQDOPHQWH SRU OD FU¯WLFD� OD WUDVODFLµQ
HQ VHFUHWR GHO FDG£YHU GH VDQ -XDQ GH OD &UX] HQWUH ODV FLX�
GDGHV GH %DH]D \ 6HJRYLD� XQ SDVDMH GH OD (QHLGD R� SRU LQ�
YHUVLµQ SDUµGLFD� HO 3DOPHUtQ GH ,QJODWHUUD� /D H[WUDRUGLQDULD
GLIXVLµQ GH OD OH\HQGD GH VDQ 0DUW¯Q D WUDY«V GH OD YHUVLµQ GH
6XOSLFLR 6HYHUR� FRQ P¼OWLSOHV HGLFLRQHV GHVGH «SRFD LQFXQ�
DEOH �HQWUH WRGDV HOODV� IXH SDUWLFXODUPHQWH H[LWRVD OD HGLFLµQ
GH $EG¯DV� RELVSR GH %DELORQLD� GH OD TXH FRQR]FR QXPHURVRV
HMHPSODUHV FRUUHVSRQGLHQWHV D ODV YDULDV LPSUHVLRQHV DSDUH�
FLGDV HQ OD VHJXQGDPLWDG GHO VLJOR ;9,���� PH GDQ OD UD]µQ HQ
HVWD QRWD FHUYDQWLQD TXH UHVXOWD GH HVSHFLDO LPSRUWDQFLD SDUD
HO SURSµVLWR TXH PH PXHYH HQ HO SUHVHQWH OLEUR� ,QFOXVR� FDEH
OOHYDU P£V OHMRV HVH KHUPDQDPLHQWR HQWUH OD 9LWD 0DUWLQL \ HO
4XLMRWH HQ XQ VHQWLGR P£V DPSOLR� GDGR HO FDU£FWHU LWLQHUDQWH
GHO K«URH QRYHOHVFR \ GHO VDQWR SDUD GHVKDFHU ORV HQWXHUWRV

�� /D HGLFLµQ GH VXV RSHUD RPQLD KDEU¯D GH HVSHUDU KDVWD DOJRP£V WDUGH�
SXHV OD SULPHUD IXH OD SUHSDUDGD SRU 9� *LVHOLQXV �$PEHUHV� ������

��
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SURSLRV GH VXV UHVSHFWLYRV RILFLRV� DGHP£V� HQ OD 6HJXQGD
SDUWH� HO FDEDOOHUR FRQVLJXH� DXQTXH HQ FODYH QXHYDPHQWH
FµPLFD \ SDUµGLFD� TXH ODV PXOWLWXGHV OR UHFRQR]FDQ \ DFRP�
SD³HQ� DO LJXDO TXH RFXUU¯D HQ HO FDVR GH VDQ 0DUW¯Q R FRPR
OH DFRQWHFLµ D³RV GHVSX«V D VDQ 9LFHQWH )HUUHU� WDQWR HQ
VXV WLHUUDV OHYDQWLQDV FRPR GXUDQWH VX SURORQJDGD HVWDQFLD
HQ DPEDV &DVWLOODV��� 0£V LPSRUWDQ D¼Q ODV FRQWLQXDV QRWDV
FµPLFDV GH 6XOSLFLR 6HYHUR� TXH GH QXHYR REOLJDQ D HVWUHFKDU
ORV OD]RV FRQ OD JHQLDO REUD FHUYDQWLQD� FRQ WRGR� QR KD\ TXH
ROYLGDU TXH OD FRPLFLGDG KDJLRJU£ILFD �TXH QR SDVµ LQDGYHU�
WLGD D &XUWLXV��� HV XQD PDUFD FRP¼Q D RWUDV PXFKDV OH\HQ�
GDV� GDGD OD PH]FOD GH DSORPR \ VRUQD FRQ TXH ORV K«URHV
FULVWLDQRV �D GHFLU YHUGDG� HOODV P£V TXH HOORV� DXQTXH KD\D
SDUDGLJPDV PDVFXOLQRV GH HQWHUH]D FµPLFD R VDW¯ULFD� VHJ¼Q
HO FDVR� FRPR YHPRV HQ ORV GL£ORJRV HQWUH VDQ /RUHQ]R \ VXV
WRUWXUDGRUHV� WDQWR HQ OD WUDGLFLµQ FXOWD FRPR HQ OD WUDGLFLµQ
SRSXODU��� VH GLULJHQ D VXV FDSWRUHV� WRUWXUDGRUHV R FRQWULQ�
FDQWHV HQ ODV SDVVLRQHV \ HQ ODV YLWDH HQ JHQHUDO�
3HUP¯WDVHPH D³DGLU TXH� GHVGH QXHVWUD SHUVSHFWLYD GH

�� 'H WRGR HOOR QRV KD LQIRUPDGR FRQYHQLHQWHPHQWH 3HGUR 0� &£WHGUD
HQ YDULRV GH VXVWUDEDMRV \� PX\ HQ SDUWLFXODU� HQ VX IXQGDPHQWDO 6HUPyQ�
VRFLHGDG \ OLWHUDWXUD HQ OD (GDG 0HGLD� 6DQ 9LFHQWH )HUUHU HQ &DVWLOOD
������������ 9DOODGROLG� -XQWD GH &DVWLOOD \ /HµQ� �����
�� &XUWLXV VH VLUYLµ SUHFLVDPHQWH GH OD 9LWD 0DUWLQL SDUD UHGDFWDU VX LP�
SRUWDQWH �D SHVDU GH VX EUHYHGDG� H[FXUVR FXDUWR GH /LWHUDWXUD (XURSHD \
(GDG 0HGLD ODWLQD ������� GHGLFDGR SUHFLVDPHQWH D OD FRPLFLGDG KDJLRJU£�
ILFD�
�� $TX¯PH SHUPLWLU« FLWDU ORV YHUVRV EHUFHDQRV� }/DV WXVPHQD©DV� PHMRU
PH VDEHQ TXH XQDV HVSLQD©DV�� PH SRQHQ PHQRV PLHGR� TXH SDOXPEDV
WRUFD©DVm \ DTXHOOD GHULYDFLµQ DQWLVHPLWD UHFRJLGD SRU -RDTX¯Q 6DELQD SRU
VX SUHVHQFLD HQ HO FDQFLRQHUR SRSXODU SHQLQVXODU� }<D TXHPDGR GH XQD
SDUWH� � OHV GLMR DV¯ D ORV MXG¯RV� � GDGPH OD YXHOWD� FDEURQHV� � TXH WHQJR
ORV KXHYRV IU¯RVm�
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OHFWRUHV PRGHUQRV� 6XOSLFLR 6HYHUR \ &HUYDQWHV ORJUDURQ XQ
SURSµVLWR FRP¼Q DO HVFULELU VXV UHVSHFWLYDV REUDV� GLHURQ D
FRQRFHU VX WLHUUD� )UDQFLD \ (VSD³D� HQWUH LQILQLWDV JHQWHV
GH P¼OWLSOHV QDFLRQHV� VLQ HPEDUJR� «VWH QR GHMD GH VHU
XQ VLPSOH KHFKR FXULRVR TXH SHUFLELPRV HQ OD OHFWXUD \ OD
GLIXVLµQ SRVWHULRU GH GRV REUDV HVSHFLDOPHQWH IDPRVDV� /RV
ORJURV GH &HUYDQWHV D HVWH UHVSHFWR ORV FRQRFHPRV GH VREUD�
ORV GH 6XOSLFLR 6HYHUR KDQ VLGR VDELDPHQWH GHVWDFDGRV SRU
'XQFDQ 5REHUWVRQ HQ VX PDJQ¯ILFR OLEUR���

6XOSLFLXV
V ZULWLQJV SXW *DXO �RQ WKH PDS� RI UHOL�
JLRXV OHJHQG� PDNLQJ LWV JHRJUDSK\ DQG VRFLRORJ\
NQRZQ WKURXJKRXW WKH &KULVWLDQ ZRUOG� 7KH ULYHUV�
IRUHVWV� DQG PRXQWDLQV RI )UDQFH� WKH SODQWV� DQG
DQLPDOV� WKH IDUPV� SDVWXUHV� PRQDVWHULHV DQG
WRZQV� ZLWK WKHLU YDULRXV LQKDELWDQWV� LQFOXGLQJ
SULQFHV� WUDGHVPHQ DQG SDJDQ �UXVWLFV�� ZLOO
KHQFHIRUWK EHFRPH DV IDPLOLDU WR SLRXV UHDGHUV
DV ZHUH WKH GHVHUWV DQG WKH FDYH�GZHOOLQJ VDJHV
RI WKH 7KHEDLG�

8Q SRHPD SHUWHQHFLHQWH D OD «SLFD FDVWHOODQD WDUGRPH�
GLHYDO HV OD 9LGD ULPDGD GH )HUQiQ *RQ]iOH]� HVFULWD SRU HO
EHQHGLFWLQR IUD\ *RQ]DOR GH $UUHGRQGR� SULRU GHO PRQDVWHULR
GH 6DQ 3HGUR GH $UODQ]D� (Q HOOD� YHPRV DOJR VHPHMDQWH
D OR TXH SRQ¯DPRV GH UHOLHYH HQ OD HYROXFLµQ GH OD OH\HQGD
FLGLDQD� OD LPSUHJQDFLµQ KDJLRJU£ILFD GHO K«URH� GH KHFKR� HO
VDQWR FDYDOOHUR �DV¯ HV OODPDGR� VH EHQHILFLD GH YDULDV GH ODV
JUDFLDV GHO XQJLGR SRU 'LRV� FRPR VRQ HO DYLVR GLYLQR GH XQD
PXHUWH LQPLQHQWH� KLSHUDEXQGDQWH HQ ORV GLYHUVRV PXQGRV

�� 7KH 0HGLHYDO 6DLQWV
 /LYHV� RS� FLW�� S� ����
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/D YLUWXG GHO VDQWR HQ OD ILFFLµQ «SLFR�QRYHOHVFD

OLWHUDULRV GH TXH DTX¯ PH RFXSR� HO RORU GH VDQWLGDG� TXH VH
FRQVWLWX¯D SRU OR FRP¼Q HQ SUXHED E£VLFD HQ ORV SURFHVRV GH
FDQRQL]DFLµQ ��TXHGD JUDQGH \ VXDYH RORU � HQ HO FXHUSR WDQ
OR©DQR�� HVWU� ����� \ KDVWD DOJXQRV GH ORV SURGLJLRV FRQ TXH
HO FLHOR FHOHEUD HO QDFLPLHQWR \ PXHUWH GH XQ VHU H[FHSFLRQDO�
FRPR VRQ ORV FRPHWDV R ORV WHUUHPRWRV� $ HVWH UHVSHFWR� OD
HVWURID ��� GH OD 9LGD R &UyQLFD ULPDGD GH )HUQiQ *RQ]iOH]
UHFRJH HO PLVPR PRWLYR HQ OD PXHUWH GHO VDQWR�K«URH���

8QD HVWUHOOD UHOX]LHQWH DSDUHV©H \ UHVSOHQGRU�
\ ODV SLHGUDV ©LHUWDPHQWH DJXD� VDQJUH� PX\
FDOLHQWH� VXGDQ FRQ JUDQGH GRORU�

3RU VXSXHVWR� LQJUHGLHQWHV WDOHV FRPR ORV TXH DKRUD HVWR\
FLWDQGR DSHQDV VL VRUSUHQGHQ HQ HO GRPLQLR GHO URPDQ� FDVR
«VWH GH (O &DEDOOHUR GHO &LVQH� FRQ VXH³RV SURI«WLFRV� PLOD�
JURV \ DSDULFLRQHV DQJHOLFDOHV��� (Q UHDOLGDG� HO RQLULVPR VH
FRQYLUWLµ HQ XQ ¼WLO IXQGDPHQWDO HQ HO FRQMXQWR GH OD ILFFLµQ FD�
EDOOHUHVFD� FRPR OD FU¯WLFD KD YHQLGR PRVWUDQGR HQ ORV ¼OWLPRV

�� &LWR� FRQ DOJ¼Q SHTXH³R FDPELR� SRU OD HGLFLµQ GH 0HUFHGHV 9DTXHUR�
([HWHU� 8QLYHUVLW\ RI ([HWHU� ����� $ HVWD LQYHVWLJDGRUD OH KDEU¯DQ YHQLGR
ELHQ DOJXQRV GH ORV HMHPSORV TXH DGX]FR HQ HO SUHVHQWH WUDEDMR SDUD OLP�
LWDU HO SDUHQWHVFR TXH HVWDEOHFH HQWUH HVWH \ RWURV UDVJRV GH OD REUD� SRU
XQD SDUWH� \ OD GHYRWLR PRGHUQD� SRU OD RWUD� HQ �/D 'HYRWLR 0RGHUQD \ OD
SRHV¯D GHO VLJOR ;9� HOHPHQWRV KDJLRJU£ILFRV HQ OD 9LGD ULPDGD GH )HUQiQ
*RQ]iOH]�� RS� FLW�� S�����
�� $O FDVR KD DWHQGLGR SDUWLFXODUPHQWH 0DU¯D /X]GLYLQD &XHVWD 7RUUH�
}/R VREUHQDWXUDO HQ OD /H\HQGD GHO &DEDOOHUR GHO &LVQHm� HQ &DUORV $OYDU
\ -RV« 0DQXHO /XF¯D 0HJ¯DV� HGV�� /D OLWHUDWXUD HQ OD pSRFD GH 6DQFKR
,9 �$FWDV GHO &RQJUHVR ,QWHUQDFLRQDO ª/D OLWHUDWXUD HQ OD pSRFD GH 6DQFKR
,9©� $OFDOi GH +HQDUHV� ����� GH IHEUHUR GH ����� �$OFDO£ GH +HQDUHV�
8QLYHUVLGDG GH $OFDO£� ������ SS� ��������

��
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D³RV��� QR REVWDQWH� FDEH GHFLU TXH HVH UHFXUVR QL VLTXLHUD
HUD SULYDWLYR GHO XQLYHUVR QRYHOHVFR VLQR TXH VH FRQYLUWLµ HQ
XQD PDJQ¯ILFD DSR\DWXUD SDUD DOJXQRV GLVFXUVRV KLVWµULFRV�
FRPR YHPRV� SRU SRQHU XQ FODUR HMHPSOR� HQ OD +LVWRULD GH
ORV 5H\HV &DWyOLFRV GH $QGU«V %HUQ£OGH]� 7DPEL«Q $OHMDQ�
GUR 0DJQR � \ QR HV GH H[WUD³DU � PXHVWUD VX JUDFLD HVSHFLDO
GHVGH ORV P£V WHPSUDQRV WHVWLPRQLRV� TXH LQFLGHQ LQFOXVR
HQ VX JUDWR DURPD FRUSRUDO HQ YLGD� XQ GDWR TXH VH UHFRJH
URWXQGR HQ ODV 9LGDV SDUDOHODV GH 3OXWDUFR��� }6X FXWLV HV�
SLUDED IUDJDQFLD� \ VX ERFD \ VX FDUQH WRGD GHVSHQG¯DQ HO
PHMRU RORU� HO TXH SHQHWUDED VX URSD� VL KHPRV GH FUHHU OR
TXH OHHPRV HQ ODV 0HPRULDV GH $ULVWR[HQRm� (Q QRYHOD� HO
PHMRU HMHPSOR TXH FRQR]FR HV HO 5HQDOGRV GH 0RQWDOEiQ GH
/XLV 'RP¯QJXH]� XQD H[LWRVD QRYHOD GH FDEDOOHU¯DV HQ GRV
OLEURV FRPSXHVWD DO LQLFLR GHO VLJOR ;9,� HQ TXH VH RIUHFH OD
P£[LPD H[SUHVLµQ GH HVWH EHQHILFLR TXH HO K«URH QRYHOHVFR
UHFLEH D YHFHV GHO FLHOR� 5HQDOGRV� DOHFFLRQDGR SRU XQ £QJHO
HQ PHGLR GH XQ VXH³R� DEDQGRQD VX LGHD GH LU HQ EXVFD GH
5ROG£Q SDUD OXFKDU FRQ «O� SRU HO FRQWUDULR� DFHSWD OD LQYLWDFLµQ
GLYLQD D FRPEDWLU FRQWUD HO LQILHO \ D DJXDUGDU PHMRUHV WLHP�
SRV SDUD DPERV� XQ IXWXUR HQ TXH 5ROG£Q DFDEDU£ VLHQGR VX
OHDO DPLJR� /D YHUVLµQ WUDQVPLWLGD SRU HO OLEUR ,,, GH 5HQDO�
GRV GH 0RQWDOEiQ� TXH HV FRQWLQXDFLµQ GH OD DQWHULRU \ OOHYD

�� $ HVH UHVSHFWR� O«DVH XQ DWLQDGR UHVXPHQ HQ HO WUDEDMR GH -XOL£Q $FH�
EUµQ� �1R HQWHQGDGHV TXH HV VXH³R� PDV YLVV\µQ ©LHUWD� 'H ODV YLVLRQHV
PHGLHYDOHV D OD UHYLWDOL]DFLµQ GH ORV VXH³RV HQ ODV KLVWRULDV ILQJLGDV�� HQ
5DIDHO %HOWU£Q� HG�� /LWHUDWXUD GH FDEDOOHUtDV \ RUtJHQHV GH OD QRYHOD �9D�
OHQFLD� 8QLYHUVLWDW GH 9DOªQFLD� ������ SS� ��������
�� 0DQHMR HQ WRGR PRPHQWR OD WUDGXFFLµQ $QWRQLR 5DQ] 5RPDQLOORV� DQ�
RWDGD SRU -RV« $OVLQD� HQ %DUFHORQD� 3ODQHWD� ���� �SDUD OD FLWD� Y«DVH OD
S� �����

��
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SRU W¯WXOR /D WUDSHVRQGD ������� WUDQVIRUPD GH PDQHUD QR�
WDEOH HO HSLVRGLR� SXHV HQ HOOD DPERV K«URHV OOHJDQ D FUX]DU
DUPDV� VLQ HPEDUJR� HQ HO SUHFLVR PRPHQWR HQ TXH 5ROG£Q
GHVFDUJD HO JROSH «SLFR TXH KDEU£ GH DFDEDU LQHYLWDEOHPHQWH
FRQ 5HQDOGRV� \ SRU LQWHUYHQFLµQ FHOHVWLDO� HO FXHUSR GH «VWH
HV VXVWLWXLGR SRU XQ SDGUµQ GH SLHGUD TXH FDH DO VXHOR SDUWLGR
HQ GRV� $XQTXH HO FRPEDWH FRQWLQ¼D WRGDY¯D SRU ODUJR HV�
SDFLR� HO PRPHQWR DQWHULRU PDUFD OD UHFRQFLOLDFLµQ ILQDO HQWUH
DPERV FDPSHRQHV�
0XFKR P£V GLIXVDV \ SURIXQGDV VRQ VLQ OXJDU D GXGD ODV

UD¯FHV GH RWUR PRWLYR� HO VXH³R SURI«WLFR D ODUJR SOD]R� HV�
SHF¯ILFDPHQWH HO TXH SRGU¯DPRV GHQRPLQDU YDWLFLQLR RQ¯ULFR
PDWHUQR�ILOLDO� /D OLWHUDWXUD GH WRGRV ORV WLHPSRV RIUHFH FRQ�
WLQXDV PXHVWUDV GH WDOHV SURQµVWLFRV GH VLJQR SRVLWLYR� HQ ORV
TXH OD PDGUH LQWX\H JUDQGHV EHQHILFLRV SDUD OD FRPXQLGDG
JUDFLDV D XQ KLMR TXH DFDED GH QDFHU R TXH D¼Q VH HQFXHQ�
WUD HQ VX YLHQWUH� (QWUH ORV YDULRV FDVRV TXH VH YLHQHQ D OD
PHQWH��� PHUHFH OD SHQD UHFRUGDU HO GH 9LUJLOLR HQ DTXHOODV YL�
WDH TXH� WUDV HO WRGRSRGHURVR PRGHOR GH 6XHWRQLR� LQFRUSRUDQ
HO VXH³R GH VX PDGUH HQFLQWD� HQ HO TXH SDUH XQ UDPR GH ODX�
UHO TXH� DO WRFDU OD WLHUUD� VH FRQYLHUWH HQ XQ KHUPRVR £UERO FRQ
IORUHV \ IUXWRV� $ QDGLH OH FRVWDU£ HQWHQGHU WDQ IHOL] YDWLFLQLR�
QDGD PHQRV TXH XQ UHJDOR GH $SROR� HO ODXUHO� TXH +RUDFLR
DGMHWLYDED GH 'HOSKLFD R $SROOLQHD� FRQ OR TXH VLPSOHPHQWH
EDVWDED PHQWDU OD SODQWD SDUD KDFHU UHIHUHQFLD DO GLRV� �(Q
TX« RWUD SODQWD KDEU¯D SRGLGR PHWDPRUIRVHDUVH 'DIQH HQ VX
KXLGD GH $SROR" (O PRWLYR GHO ODXUHO� FRQ HO TXH VH FRUR�

�� 3DUD OD FXOWXUD JULHJD DQWLJXD� EDVWD FRQ UHFRUGDU ODV UHIOH[LRQHV GH
(� 5� 2GGV� �(VTXHPD RQ¯ULFR \ HVTXHPD FXOWXUDO�� HQ /RV JULHJRV \ OR
LUUDFLRQDO �0DGULG� $OLDQ]D� ����� SS� ��������

��
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QDQ ORV JUDQGHV SRHWDV� DSDUHFH GH QXHYR HQ HO VXH³R GH OD
PDGUH GH 'DQWH TXH %RFFDFFLR LQFRUSRUµ D VX 7UDWDWWHOOR� HV�
FULWR FRQ HO SURSµVLWR GH KRPHQDMHDU DO JUDQ YDWH IORUHQWLQR� D
HVWD REUD YROYHU« QHFHVDULDPHQWH P£V DGHODQWH� SRU FXDQWR
HQ VX EUHYHGDG XWLOL]D QR SRFRV GH ORV UHVRUWHV SULQFLSDOHV
TXH FDUDFWHUL]DQ OD OLWHUDWXUD KDJLRJU£ILFD�
/D WHUFHUD GH ODV ILFKDV TXH DGX]FR UHVXOWD SHFXOLDU� \D

TXH HO VXH³R SUHPRQLWRULR GH GR³D 6DQFKD� HQ OD DIDPDGD
OH\HQGD GH ORV 6LHWH ,QIDQWHV GH /DUD R 6DODV� QR HV VREUH HO
DOXPEUDPLHQWR GH XQ KLMR SURSLR VLQR VREUH OD JHVWDFLµQ GH
0XGDUUD� IUXWR GH ODV UHODFLRQHV DGXOWHULQDV GH VX HVSRVR�
*RQ]DOR *XVWLR]� FRQ OD KHUPDQD GH $OPDQ]RU� SHUR HOOR
QR LPSRUWD� SXHV VµOR FXHQWD HO KHFKR GH TXH� JUDFLDV D
VX QDFLPLHQWR� GR³D 6DQFKD ORJUDU£ VDWLVIDFHU VXV GHVHRV
GH YHQJDQ]D SRU OD PXHUWH GH ORV 6LHWH ,QIDQWHV� VXV KLMRV
QDWXUDOHV� JUDFLDV D VX PHGLR�KHUPDQR 0XGDUUD� 3RU ILQ�
OD FXDUWD UHIHUHQFLD PH OOHYD� GH PDQHUD REOLJDGD� D ODV
YLWDH VDQFWRUXP� \ P£V HQ FRQFUHWR D OD 9LWD SULPD GH 6DQ
%HUQDUGR� UHGDFWDGD SRU *XLOODXPH GH 6DLQW 7KLHUU\� HQ HOOD�
$OHWK� HPEDUD]DGD GHO IXWXUR VDQWR� VXH³D TXH XQ SHUUR
ODGUD HQ VX LQWHULRU� GH GRQGH YLHQH D FROHJLU TXH VX KLMR
VHU£ XQ JUDQ SUHGLFDGRU \ TXH YHQGU£ DO PXQGR \D EHQGLWR
GH 'LRV� (Q ORV FXDWUR HMHPSORV DGXFLGRV� SHUFLELPRV XQ
FRP¼Q GHQRPLQDGRU TXH VH DQWRMD H[WUDRUGLQDULDPHQWH
SUREOHP£WLFR� SXHV UHVXOWD WDQ SDWHQWH HQ VX SODVPDFLµQ
FRPR LQWULQFDGR HQ ORV HVW¯PXORV TXH OR DQLPDQ� VREUH WRGR
VL VH FRQVLGHUDQ ORV LQILQLWRV FUXFHV \ HQWUHFUXFHV HQWUH
OLWHUDWXUD \ IRONORUH� VLQ ROYLGDU WDPSRFR DTXHOORV RWURV TXH
VH SURGXFHQ HQWUH OD OH\HQGD «SLFD� OD ILFFLµQ QDUUDWLYD� OD
ELRJUDI¯D \ HO UHODWR KDJLRJU£ILFR� (VWH XQLYHUVR OHJHQGDULR
VH FXHOD LQFOXVR HQ OD HVFULWXUD GH WLSR FLHQW¯ILFR � TXH QRV

��
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SHUPLWH D³DGLU XQD TXLQWD ILFKD �� FRPR YHPRV HQ FLHUWD
DQ«FGRWD UHFRJLGD SRU 3OLQLR �1DWXUDOLV +LVWRULD� OLE� ,,� F£S�
��� \ UHSHWLGD� VLJORV GHVSX«V� SRU $QGU«V /DJXQD HQ VX
VDELD JORVD DO 'LRVFyULGHV ��'H OD ©DU©D SHUUXQD�� SS� �����
GH OD HGLFLµQ GH $PEHUHV� -XDQ /DFLR� ������

5HILHUH 3OLQLR TXH KDELHQGR FLHUWD PXMHU HVSD³ROD
VR³DGR TXH HQYLDED OD UD¯] GH OD URVD VDOYDMH D VX
KLMR SDUD TXH OD EHELHVH� OH HVFULELµ TXH REHGH�
FLHVH D OD GLYLQD UHYHODFLµQ� GH VXHUWH TXH OH OOHJµ
D OD FDUWD HQ VD]µQ \ WLHPSR TXH OH KDE¯D PRUGLGR
XQ SHUUR UDELRVR� \ DV¯ VH VDOYµ VLQ MDP£V KDEHUOR
HVSHUDGR FRQ DTXHO VDOXGDEOH UHPHGLR� HO FXDO GH
DOO¯ DGHODQWH IXH GH WRGRV VROHPQL]DGR�

&RPR YHPRV� HO VLPSOH KHFKR GH HVFULELU KHUPDQD SURGXF�
WRV LQWHOHFWXDOHV FODUDPHQWH GLIHUHQFLDGRV HQ RULJHQ \� SRU
HOOR� HV FDSD] GH TXHEUDQWDU FXDOTXLHU WD[RQRP¯D JHQ«ULFD�
(Q WRGR FDVR� HVSHUR TXH QXHVWUR KRPHQDMHDGR VH LQWHUHVH
� H LQFOXVR HQFXHQWUH DOJXQD XWLOLGDG � DO PDWHULDO TXH KH LGR
HQWUHVDFDQGR GH PL IXWXUR OLEUR� �4X« WH KD SDUHFLGR� TXHULGR
3DFR"

��


